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1. Указание вида, типа практики и способа ее проведения: 

Вид практики: учебная. 

Способ проведения: стационарная, выездная. 

 

Целями практики: 

- подготовка студентов к осознанному и углубленному изучению общепрофессио-

нальных и специальных дисциплин; 

- получение практических навыков применения теоретической информации полу-

ченной в ходе изучения основных социально-экономических дисциплин, а также дисциплин 

инновационного блока; 

- получение представления о выбранном направлении подготовки; 

- формирование организационно-управленческих навыков в области инновацион-

ного развития технических систем.  

 

Задачами практики: 

- изучение опыта работы организаций в строительной сфере, получение представ-

ления о предприятиях и организациях строительной отрасли осуществляющих инвестицион-

но-строительную деятельность; 

- ознакомление с ролью и функциями будущих специалистов по выбранному 

направлению подготовки; 

- получение представления о знаниях и навыках, которыми студенты должны обла-

дать, как специалисты; 

- закрепление и углубление теоретических знаний студентов; 

- сбор и анализ данных о результатах работы организации в области управления 

инновационной деятельностью; 

- разработка и обоснование мероприятий по совершенствованию структуры управ-

ления инновационной деятельностью в организации; 

- изучение стратегии развития организации, а также результатов ее оперативной 

деятельности; 

- изучение специфики разработки и выполнения инновационных проектов и про-

грамм. 

 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

Требования к результатам организационно-управленческой практики определяются 

Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования – маги-

стратура по направлению подготовки 27.04.05 Инноватика. 

 

Перечень планируемых результатов обучения, соотнесённых с планируемыми резуль-

татами освоения ОПОП представлен в таблице 

 

Код и наименование ком-

петенции 

 

 

Код и наименование 

индикаторов дости-

жения 

компетенции 

 

Основные показатели освоения 

(показатели достижения результата) 

ОПК-1 Способен анализи-

ровать и выявлять есте-

ственно-научную сущ-

ность проблем управления 

в технических системах на 

ОПК-1.1 Проводит 

оценку особенностей 

технических систем и 

подходы к их управ-

лению 

Знает основные понятия и определения в области тех-

нических систем, цели, задачи и принципы их управле-

ния 

Умеет выявлять основные факторы, влияющие на 

управление техническими системами, выбирать опти-



основе положений, зако-

нов и методов в области 

математики, естественных 

и технических наук 

мальный вариант управления техническими системами 

Владеет навыками применения принципов и управления 

техническими системами 

ОПК-1.3 Разрабаты-

вает решения про-

блем управления в 

технических систе-

мах 

Знает нормативно-правовые акты и методические мате-

риалы, регламентирующие вопросы управления произ-

водством; основы управления в технических системах. 

Умеет собирать, структурировать, анализировать раз-

личную информацию об организационных и управлен-

ческих процессах с целью выявления проблем и недоче-

тов 

Владеет навыком разработки и составления управленче-

ской отчетности 

ОПК-4 Способен разраба-

тывать критерии оценки 

систем управления в обла-

сти инновационной дея-

тельности на основе со-

временных математиче-

ских методов, вырабаты-

вать и реализовывать 

управленческие решения 

по повышению их эффек-

тивности 

ОПК-4.2 Разрабаты-

вает и реализует 

управленческие ре-

шения на основе кри-

териев оценки систем 

управления, прогно-

зирует возможные 

результаты 

Знает методы анализа и оценки различных процессов, 

происходящих в социально-экономических и техниче-

ских системах 

Умеет применять типовые методики решения управлен-

ческих задач в области профессиональной деятельности, 

оценивает эффективность и качество результатов управ-

ленческого решения 

Владеет навыком мониторинга и анализа информации, 

осуществления необходимых расчетов необходимых для 

разработки управленческих решений и прогнозирования 

их результата 

ОПК-7 Способен аргумен-

тировано выбирать и 

обосновывать структур-

ные, алгоритмические, 

технологические и про-

граммные решения для 

управления инновацион-

ными процессами и проек-

тами, реализовывать их на 

практике применительно к 

инновационным системам 

предприятия, отраслевым 

и региональным иннова-

ционным системам 

ОПК-7.1 Демонстри-

рует понимание осо-

бенностей инноваци-

онных процессов и 

проектов, влияющих 

на выбор управленче-

ских решений в рам-

ках данных процес-

сов и проектов 

Знает методы и инструменты формирования инноваци-

онных проектов и программ 

Умеет соотнести результаты оперативной деятельности 

в рамках инновационного проекта или программы со 

стратегией организации 

Владеет навыком организации и управления инноваци-

онными проектами и программами 

ОПК-7.2 Осуществ-

ляет выбор обосно-

ванных решений по-

ставленных задач в 

инновационных си-

стемах 

Знает специфику функционирования инновационных 

систем 

Умеет разработать и обосновать управленческое реше-

ние, несет ответственность за результат данного реше-

ния 

Владеет навыком обоснования требований к различным 

ресурсам, которые необходимы для решения конкретной 

организационно-управленческой задачи 

 

3. Место практики в структуре образовательной программы 

Практика относится к обязательной части блока Б2 «Практики» основной профессио-

нальной образовательной программы по направлению подготовки 27.04.05 – Инноватика. 

Прохождение практики основано на знаниях, умениях и навыках, полученных при 

изучении следующих дисциплин: 

1.  «Современные проблемы инноватики»,  

2. «Организационно-экономические механизмы внедрения инноваций». 

 

Для успешного прохождения практики необходимо:  

знать: 

 теоретические основы функционирования технических систем, общие историко-

философские закономерности и этапы развития науки и техники. 

уметь: 

 анализировать проблемы управления в технических системах и находить пути их 

решения, применять знания о развитии науки и техники в профессиональной деятельности. 

владеть: 

 навыками работы с учебной литературой и электронными базами данных, специ-



альной экономической терминологией и лексикой данной дисциплины как минимум на од-

ном иностранном языке. 

 

4. Указание объёма практики в зачетных единицах и ее продолжительности в 

неделях либо в академических или астрономических часах  

 

Продолжительность и сроки проведения практики устанавливаются учебным планом 

и графиком учебного процесса.  

В соответствии с учебным планом практика проводится во втором семестре.  

Общая трудоемкость практики составляет 4 зачетные единицы (ЗЕТ); продолжитель-

ность практики 2 2/3 недели; 42 академических часов контактной работы; 102 академических 

часов иной формы работы. 

Конкретные сроки начала и окончания практики определяются календарным учебным 

графиком.  

 

5. Содержание практики 
№ 

п/п 

Разделы (этапы) практики Трудоемкость, 

 час. 

Формиру-

емые ком-

петенции 

 

 Форма 

текущего 

контроля  
Контактная 

работа 

Иная  

форма работы 

1. Консультация 2  ОПК-1; 

ОПК-4; 

ОПК-7 

 

устный опрос 

2. Практическая часть 

 

39,7 72 

2.1 Изучение объекта практики 29,7 32 

2.2. Выполнение задания, полученного на 

практике 

10 40 

3. Написание отчета по практике  30 

4. Защита отчета 0,3  защита отчета 

по практике 

 ИТОГО 42 102   

 

 

6. Указание форм отчётности по практике 

Формой отчетности по результатам прохождения практики является отчет по практи-

ке. 

Промежуточная аттестация по результатам практики проводится в форме зачета с 

оценкой. 

Требования к составлению отчета по практике и порядок проведения текущего кон-

троля и промежуточной аттестации по результатам практики приведены в Методических ре-

комендациях по прохождению организационно-управленческой практики 

(https://moodle.spbgasu.ru/course/view.php?id=794) 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучаю-

щихся по практике 

 

7.1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, описание шкал оценивания при проведении текущего контроля (при необхо-

димости) 

 



Критерии оценивания уровня освоения компетенций 
Показатель  

оценивания 

Критерий 

знания 

Знание основных принципов и норм профессиональной деятельности 

Понимание сути профессиональной деятельности, последовательности выполнения 

трудовых действий 

Правильность ответов на вопросы 

умения 

Освоение методики выполнения задания 

Умение выполнять поставленные задания 

Умение анализировать результаты выполнения задания 

Качество выполнения задания 

навыки 

Быстрота выполнения трудовых действий 

Качество выполнения трудовых действий 

Самостоятельность планирования выполнения трудовых действий 

 

Показатели оценивания результатов обучения  
Шкала оцени-

вания 

Критерии оценивания 

оценка 

«отлично» 

демонстрирует способность применять знание теоретического материала при выполнении 

заданий по практике, последовательно и правильно выполняет задания, умеет обоснован-

но излагать свои мысли и делать необходимые выводы 

оценка 

«хорошо» 

демонстрирует способность применять знание теоретического материала при выполнении 

заданий по практике, последовательно и правильно выполняет задания, умеет обоснован-

но излагать свои мысли и делать необходимые выводы, допускает единичные ошибки, 

исправляемые после замечания преподавателя 

Оценка 

«удовлетвори-

тельно» 

демонстрирует отдельные, несистематизированные навыки, не способен применить зна-

ние теоретического материала при выполнении заданий по практике, испытывает затруд-

нения и допускает ошибки при выполнении заданий, выполняет задание при подсказке 

преподавателя, затрудняется в формулировке выводов 

оценка  

«неудовлетво-

рительно» 

не способен правильно выполнить задания по практике 

 

7.2. Типовые задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений и 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы при проведении текущего контроля и про-

межуточной аттестации 

 
Перечень вопросов для подготовки к промежуточной аттестации по итогам практики 

(комплект заданий по практике, предназначенных для оценивания уровня сформированности 

компетенций 

 

1. Виды организаций – участников реализации капитальных вложений в строитель-

ство объектов.  

2. Понятие о предприятиях и формах их предпринимательской деятельности.  

3. Механизм производственно-хозяйственной деятельности строительных предприя-

тий осуществляющих инновационную деятельность.  

4. Роль государства и общественно-профессиональных объединений в производствен-

но-хозяйственной деятельности строительных предприятий для развития инноваци-

онной деятельности.  

5. Логика формирования организационных структур управления.  

6. Разновидности организационных структур управления применяемые в организаци-

ях строительства осуществляющих инновационную деятельность.  

7. Структура управления инновационными инвестиционно-строительными проектами.  

8. Зарубежный опыт формирования организационных структур управления.  

9. Производственная (строительная) программа, инновационная программа.  



10. Состав операционных планов и порядок их разработки.  

11. Организационная подготовка к выполнению плановых решений.  

12. Оперативный контроль и регулирование производственной деятельности с учетом 

инноваций.  

13. Учет и анализ инновационной производственной деятельности.  

14. Планирование работ бригад.  

15. Органы материально-технического обеспечения.  

16. Планирование закупок материальных ресурсов.  

17. Планирование запасов материальных ресурсов.  

18. Транспортное обслуживание строительного производства.  

19. Сущность и состав финансовых ресурсов.  

20. Источники финансовых ресурсов.  

21. Источники привлечения финансовых ресурсов для реализации инновационной де-

ятельности.  

22. Инвестирование капитала и его временная ценность.  

23. Финансовое планирование.  

24. Бюджетное планирование.  

25. Трудовые ресурсы предприятия, классификация и значение.  

26. Определение потребности в персонале.  

27. Производительность труда: сущность, методика определения и планирования.  

28. Сущность заработной платы, принципы и методы ее исчисления и планирования.  

29. Управление трудовыми ресурсами: понятие и подходы.  

30. Методология управления трудовыми ресурсами.  

31. Технология управления.  

32. Кадровая служба предприятия.  

33. Инновации в организации. 

34. Разработка и принятие управленческих решений 

35. Состав и содержание инновационных проектов и программ 

36. Принципы инновационного менеджмента 

37. Управление организационными нововведениями 

38. Формирование стратегии инновационного развития организации 

 

7.3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навы-

ков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Промежуточная аттестация по практике проводится в соответствии с расписанием в 

форме зачета с оценкой. 

Зачет с оценкой проводится в форме защиты отчета по практике  

Порядок организации и проведения практики осуществляется в соответствии с Поло-

жением о практике обучающихся, осваивающих основные профессиональные образователь-

ные программы высшего образования в СПбГАСУ. 

 

Описание шкалы и критериев оценивания для проведения промежуточной аттестации 

Критерии оце-

нивания 

Уровень освоения и оценка 

Оценка 

«неудовлетвори-

тельно». 

Уровень освоения 

компетенции «не-

достаточный» 

Оценка 

«удовлетвори-

тельно». 

Уровень освоения 

компетенции «по-

роговый» 

Оценка 

«хорошо». 

Уровень освоения 

компетенции 

«углубленный» 

Оценка «отлично». 

Уровень освоения 

компетенции «про-

двинутый» 

Компетенции не 

сформированы. 

Знания отсут-

ствуют, умения и 

Компетенции 

сформированы. 

Сформированы 

базовые структу-

Компетенции 

сформированы. 

Знания обширные, 

системные. Уме-

Компетенции сфор-

мированы. Знания 

аргументированные, 

всесторонние. Уме-



навыки не сфор-

мированы. 

ры знаний. Уме-

ния фрагментарны 

и носят репродук-

тивный характер. 

Демонстрируется 

низкий уровень 

самостоятельно-

сти практического 

навыка.  

ния носят репро-

дуктивный харак-

тер, применяются 

к решению типо-

вых заданий. Де-

монстрируется 

достаточный уро-

вень самостоя-

тельности устой-

чивого практиче-

ского навыка. 

ния успешно при-

меняются к реше-

нию как типовых, 

так и нестандартных 

творческих заданий. 

Демонстрируется 

высокий уровень 

самостоятельности, 

высокая адаптив-

ность практическо-

го навыка. 

знания 

Обучающийся 

демонстрирует: 

-существенные 

пробелы в знаниях 

теоретического 

материала; 

-допускаются 

принципиальные 

ошибки при отве-

те на основные 

вопросы промежу-

точной аттеста-

ции, отсутствуют 

знания и понима-

ние основных по-

нятий и категорий; 

-непонимание 

сущности допол-

нительных вопро-

сов. 

Обучающийся 

демонстрирует: 

-знания теорети-

ческого материа-

ла; 

-неполные ответы 

на основные во-

просы, ошибки в 

ответе, недоста-

точное понимание 

сущности излага-

емых вопросов; 

 -неуверенные и 

неточные ответы 

на дополнитель-

ные вопросы. 

  

Обучающийся 

демонстрирует: 

-знание и понима-

ние основных во-

просов контроли-

руемого объема 

программного 

материала; 

-твердые знания 

теоретического и 

практического 

материала; 

-способен уста-

навливать и объ-

яснять связь прак-

тики и теории, 

выявлять проти-

воречия, пробле-

мы и тенденции 

развития; 

-правильные и 

конкретные, без 

грубых ошибок 

ответы на постав-

ленные вопросы. 

Обучающийся де-

монстрирует: 

-глубокие, всесто-

ронние и аргумен-

тированные знания 

теоретического ма-

териала; 

-полное понимание 

сущности и взаимо-

связи рассматрива-

емых процессов и 

явлений, точное 

знание основных 

понятий, в рамках 

обсуждаемых зада-

ний; 

-способность уста-

навливать и объяс-

нять связь практики 

и теории, 

-логически последо-

вательные, содер-

жательные, кон-

кретные и исчерпы-

вающие ответы на 

дополнительные 

вопросы преподава-

теля. 

умения 

Обучающийся: 

-не умеет выпол-

нять практические 

задания;  

- не отвечает на 

простые вопросы 

при выполнении 

задания. 

Обучающийся: 

 - выполнил пред-

ложенное;  

- допускаются 

ошибки в содер-

жании ответа; 

- при ответах на 

дополнительные 

вопросы допуска-

ется много неточ-

ностей. 

Обучающийся: 

-выполнил прак-

тическое задание с 

небольшими не-

точностями;  

- показал хорошие 

умения в рамках 

освоенного мате-

риала; - предло-

женные практиче-

ские задания ре-

шены с неболь-

шими неточно-

стями;  

- ответил на боль-

шинство дополни-

тельных вопросов. 

Обучающийся:  

- правильно выпол-

нил практическое 

задание; 

- показал отличные 

умения в рамках 

освоенного матери-

ала;  

- решает предло-

женные практиче-

ские задания без 

ошибок; 

- ответил на все до-

полнительные во-

просы. 

владение навы-

ками 

Обучающийся:  

- не выполняет 

трудовые дей-

ствия; 

- не выполняет 

поставленного 

задания. 

Обучающийся: 

- выполняет тру-

довые действия 

медленно с под-

сказкой препода-

вателя; 

- выполняет по-

ставленные зада-

Обучающийся:  

-выполняет трудо-

вые действия;  

- выполняет все 

поставленные за-

дания с неболь-

шими неточно-

стями. 

Обучающийся: 

- выполняет трудо-

вые действия.  

- выполняет постав-

ленные задания без 

ошибок. 



ния с ошибками. 

Итоговая оценка при проведении промежуточной аттестации зависит от уровня сформированности 

компетенций и представляет собой среднее арифметическое от выставленных оценок по отдельным результа-

там обучения (знания, умения, владение навыками).  

Оценка «отлично» выставляется, если среднее арифметическое находится в интервале от 4,5 до 5,0. 

Оценка «хорошо» выставляется, если среднее арифметическое находится в интервале от 3,5 до 4,4. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если среднее арифметическое находится в интервале от 2,5 

до 3,4. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если среднее арифметическое находится в интервале от 0 

до 2,4. 

 

8. Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходимых для                  

проведения практики 

 

8.1. Перечень учебной литературы 
№ 

п/п 

Автор, название, место издания, издательство, год издания учебной и 

учебно-методической литературы 

Количество 

экземпляров 

Основная литература 

1 Тебекин А. В., Инновационный менеджмент, Москва: Юрайт, 2020 
https://urait.ru/bcode/ 

448053 

2 
Гончаренко Л. П., Кузнецов Б. Т., Булышева Т. С., Захарова В. М., Инно-

вационный менеджмент, Москва: Юрайт, 2020 

https://urait.ru/bcode/ 

450152 

3 
Долганова О. И., Виноградова Е. В., Лобанова А. М., Моделирование биз-

нес-процессов, Москва: Юрайт, 2020 

https://urait.ru/bcode/ 

450550 

4 
Мардас А. Н., Гуляева О. А., Кадиев И. Г., Стратегический менеджмент, 

Москва: Юрайт, 2020 

https://urait.ru/bcode/ 

452090 

Дополнительная литература 

1 

Кельчевская Н. Р., Сироткин С. А., Пелымская И. С., Исмагилова Г. В., 

Вольф Ф. В., Слукина С. А., Черненко И. М., Кельчевская Н. Р., Бизнес- 

процессы промышленного предприятия, Екатеринбург: Уральский феде-

ральный университет, ЭБС АСВ, 2016 

http://www.iprbooksh 

op.ru/68423.html 

 

8.2. Перечень ресурсов сети «Интернет» 

 
Наименование ресурса сети 

«Интернет» 

Электронный адрес ресурса 

 

Библиотека СПбГАСУ http://www.spbgasu.ru/Universitet/Biblioteka/Informacionnye_resursy/ 

Аналитический портал по 

экономическим дисциплинам 

http://www.economicus.ru/ 

Образование России.рф образованиероссии.рф/blog/производственная-практика/ 

Информационно-правовая 

система Гарант 
https://www.garant.ru/ 

Информационно-правовая 

система Консультант 
http://www.consultant.ru/ 

Электронно-библиотечная 

система издательства 

"IPRbooks" 

https://www.iprbookshop.ru/ 

 

9. Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики, 

включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

(при необходимости) 

9.1. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образова-

тельного процесса при проведении практики, включая перечень лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения 
№ 

п/п 

Разделы (этапы) практики  Информационные технологии 

1 Консультация не требуется 

http://www.spbgasu.ru/Universitet/Biblioteka/Informacionnye_resursy/
http://www.economicus.ru/


2 

Практическая часть 

Операционная система Microsoft Windows (ли-

цензионная), MS Teams, LMS Moodle, Power 

Point, MS Word, MS Excel (Программные про-

дукты Майкрософт, договор № Д32009689201 

от 18.12.2020) 

3 Защита отчета MS Teams 

 

9.2. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 

Наименование Электронный адрес ресурса 
«Российское образование» - федеральный пор-

тал 
http://www.edu.ru/index.php 

 

9.3. Перечень информационных справочных систем 

Наименование Электронный адрес ресурса 
Электронная библиотечная система IPRbooks www.iprbookshop.ru 

Электронная информационно - образовательная среда 

СПбГАСУ  

http://moodle.spbgasu.ru/course/ 

 

10. Описание материально-технической базы, необходимой для проведения практики  

При прохождении практики используется следующее материально-техническое обеспечение 
№ 

п/п 

Разделы (этапы) практики Перечень основного обору-

дования для проведения 

практики*  

Место реализации раздела практики** 

1 Консультация Не требуется Аудитория 317Е 

2 Практическая часть Рабочие места с ПК (стол 

компьютерный, системный 

блок, монитор, клавиатура, 

мышь) с доступом к сети 

«Интернет».  

практика проводится на предприятии 

3 Защита отчета Комплект мультимедийного 

оборудования (персональ-

ный компьютер с доступом 

к сети «Интернет», мульти-

медийный проектор, экран, 

аудиосистема) 

Аудитория 317Е 

 

11. Особенности организации практики для инвалидов и лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья 

Практика для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее лица 

с ОВЗ) проводится с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья. 

Задание на практику для инвалидов и лиц с ОВЗ разрабатывается индивидуально с 

учетом их здоровья и особенностей профильной организации – базы практики (далее –

профильная организация). 

Задание на практику согласовывается с обучающимся, руководителем ОПОП и руко-

водителем практики от профильной организации.  

При выборе профильной организации учитываются рекомендации медико-социальной 

экспертизы относительно возможных условий и видов труда обучающегося.  

Для инвалидов и лиц с ОВЗ выбор места прохождения практики согласуется с требо-

ваниями доступности и предусматривается возможность обмена информацией в доступных 

для обучающихся формах.  



Объем и содержание задания на практику, отчета по практике определяются в инди-

видуальном порядке.  

На основании личного заявления обучающегося практика (отдельные этапы практики) 

может проводиться в установленном порядке. 



Рабочая программа Организационно-управленческой практики составлена в соответствии 
с ФГОС ВО по направлению подготовки 27.04.05 Инноватика направленность (профиль) 
образовательной программы: Управление инновационным развитием строительной 
организации. 

Программу составил: 

В. А. Кощеев, д. э. н., доцент 

Программа обсуждена и рекомендована на заседании кафедры экономики строительства и 
ЖКХ «25» мая 2021 г., протокол №12. 

Заведующий кафедрой экономики строительства и ЖКХ 

' " В. В. Асаул, д. э. н., профессор 
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Программа одобрена на заседании учебно-методической комиссии факультета экономики 
и управления «10» июня 2021 г., протокол № 10. 
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