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1. lesin 1 32124 OCBOEHMSI AUCUUIJIMHBI (MOLYJIs1)

lenn ocCBOGHUS JUCHMILTUHBL:. (HOpPMHpOBaHHE Yy OOYYAIOIIUXCS 3HAHWM OCHOBHBIX TEOpPHUH
MEHEPKMEHTA U HalpaBIICHUH ero pa3BUTHUS, 0COOEHHOCTEH OCYIIECTBICHHS YIIPABICHUECKOH 1eATEIHHOCTH B
OpTraHHU3aIH C YYEeTOM BHYTPEHHUX M BHENIHUX ()aKTOPOB, YMEHUI M HABBHIKOB MPUMEHEHHSI COBPEMEHHBIX
METO/IOB YIIPaBJICHUS ISl pEUICHUs aKTYaIbHbIX 3a/1a4, CTOSIIIUX MEepe]] OpraHu3aue.

3amauu JUCHIUTUIHBI.

- (opMmupoBaHUE MpeACTaBICHUN O CYIMIECTBYIOIIUX HAYYHBIX HAIIPABICHUAX MCHEIDKMEHTA,

- U3y4EHHE MOHATUMHO-KATETOPUAJILHOTO alllapaTa, MPUMEHSIEMOT0 B YIIPABICHUH OpPTaHU3aIUEH;

- opmupoBaHUE YMEHUI ¥ HABBIKOB, HEOOXOAMMBIX ISl IOCTAHOBKH TIelie 1 popMynrpoBaHUS
3a/1a4, CBA3aHHBIX C JEATEIHHOCTHIO OpTraHU3allH, ONIPEACIICHUS] KPUTEPUEB UX JTOCTHKECHHUS;

- opmupoBaHUE YMEHUH TPUMEHEHUSI COBPEMEHHBIX METOJOB MEHEPKMEHTA JIJIsl JOCTHUIKCHHUS
MOCTABJICHHBIX YIPABJICHYECKHUX 3a/1a4;

- ¢popMHUpOBaHNE HABBIKOB IMOMCKA, aHAJIW3a M CHHTE3a HAYYHO-TEXHUYECKOW M SKOHOMUYECKOU
nHpOpMaIuu ISl pelIeHUs TOCTaBICHHBIX YIPABICHYECKHUX 3a/1a4

2. [lepeyeHb MIIAHUPYEMBIX Pe3yJIbTATOB 00y4YeHHsI M0 AU CHHUILINHE (MOAYJ/II0), COOTHECEHHbIX €
HHIMKATOPAMH J0CTUKEHHS] KOMIIeTeHIIU

Kon u HanmeHnoBaHue Kon u HanmeHoBaHue [Tmanupyemble pe3yabTaTbl 00y4eHHs 110
KOMIIETEHIIUU MHAMKATOpa TOCTHKEHUS JTUCIIUIUTHHE, 00€CTIeUrBaIONINE JOCTIKEHUE
KOMIIETEHIINU IUTAaHUPYEMBIX pe3yibTaToB ocBoeHust OITOI1

OIIK-1 Cnocoben pemats | OITK-1.2 ITpumensier 3Hanus 3HaeT

npodeccuoHaIbHbIE OpraHU3al[MOHHOMN UIu - OCHOBHBIE 3Tallbl Pa3BUTHUSI MEHEI)KMEHTA KaK
3a/la4yl Ha OCHOBE 3HAHUN | yIpaBJIE€HYECKOW TEOPUU B HAYK{ U IPO(ECCHOHATBHOM AEATEIBHOCTH;
(Ha TPOMEKYTOUHOM npodeccuoHanbHOM - TPUHIMIBI Pa3BUTHS W 3aKOHOMEPHOCTHU
YPOBHE) SKOHOMHUYECKOH, | IESTEIbHOCTH (GYHKIIMOHUPOBAHUSI OpPTaHU3AIINH;
OpraHU3aIIOHHON U - ponu, (pyHKUMHM U 3aJa4ud MEHEIKepa B
yIpaBIeHYECKOU TEOPUU; COBPEMEHHOI OpraHU3aIy;

ymeer

- CTaBUTh LeNUM U (opMynHpoBaTh 3ajauu,
CBs3aHHbIE C peayn3anueil npoQeccuoHalIbHbBIX

dyHKuMi;
BJ1aJaeeT
- MCTOAaMM MW TIIpUEMaMH, IMpcalaracMbIMn
OCHOBHBIMHA BCAyHIUMU IKOJIaMH 158

HaIllpaBJICHUAMUA 9KOHOMHUYECKOMH HAYKH;




OIIK-1 Cnocoben pemath
npodeCCHOHAIbHBIC
3a7Ja4y Ha OCHOBE 3HAHUHI
(Ha MPOMEKYTOUYHOM
YpOBHE) SKOHOMHYECKOH,
OpTraHU3aIIOHHON U
yIpaBiIeHYECKON TEOPUH;

OIIK-1.3 ®opmynupyet
poeCCHOHAIBHYIO 33124y,
UCIIOJIB3YS KaTeropHabHbIH
arnmapar 3JKOHOMHUYECKOM,
OpraHU3aIIOHHON U
YIPaBICHUYECKON TEOpUi

3HaeT

- TIPUHLUIBI [IeJeNOoaraHus, BUIbl U METObI
OpPraHU3aI[IOHHOTO MJIAHUPOBAHUS;

- TUIBl OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp, HX
OCHOBHBIE MapaMeTpbl U MPHUHLMUIBI X
IPOEKTUPOBAHMUS,

- OCHOBHBIE BU/IBI u MPOLEAYPbI
BHYTPUOPTaHU3AI[MOHHOTO KOHTPOJIS;

- OCHOBHBIE  TEOpPUHM U  KOHIICMIIHUU
B3aMMOJCHCTBYS JTIO/ICH B OpraHU3aIiy;

- BHUJbI YIPABJIEHYECKUX PEHICHUH U METOJbI
WX TIPUHSTHUS,

- OCHOBHBIE IIOAXOJbl K OCYIIECTBIICHUIO
OpraHU3aL[MOHHBIX U3MEHEHUH.

ymeer

- aHaJIM3UPOBATh OpraHU3alOHHYIO
CTPYKTYpPY M pa3pabaThiBaTh MPEIJIOKEHHS I10
€€ COBEPLICHCTBOBAHUIO;

- paspabaThiBaTh NPOLEAYPHl U METOIbI

KOHTPOJIS;
- aHAJIN3UPOBATh KOMMYHUKAI[MOHHBIE
IpoLEecChl B OpraHM3alMd U pa3padaTbiBaTh
IPEJIOKEHUS 1o MOBBILICHUIO UX
3¢ (HeKTHBHOCTH.

BJIajeeT

- MeTOIaMHU IPOEKTUPOBAHUS
OpPraHMU3aIMOHHON CTPYKTYpbI, OCYIIECTBISAThH
pacupenenenue MTOJTHOMOYHI 5
OTBETCTBEHHOCTH Ha OCHOBE ux
JIeJIETUPOBAHUS;

- METOJIaMu peanuzanuu OCHOBHBIX
YIPABJICHYECKUX byHKIMI (npunsiTHE
pelleHnid, opraHu3anusi, MOTHBUPOBAHUE U
KOHTPOJIb);

- crioco0amu, METO/IaMU pa3pabOTKU MPOLEaAyp
Y METOJIOB KOHTPOJIS;

- HaBbIKaMH HPAKTUYCCKOTO HCIIOJb30BaHUA
OCHOBHBIX TCOpI/Iﬁ MOTHBAIlUX, JTUACPCTBA U
BJIACTU JJIA PCIICHHUA YITPABJICHUCCKUX 3a1a4,

- cmocobaMM W METOAAMH aHaIW3a |

MIPOEKTUPOBAHUS MEXJIMYHOCTHBIX,
IPYIIIOBBIX u OpraHU3alMOHHBIX
KOMMYHHKAIUH.

3. Yka3anue MecTa JUCHHMILIMHBI (MOYJIs1) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/IbHOM IPOrPaMMBbl
Jannast nucruIuinHa (MOyib) BKiIroueHa B brnok «/luctummnel, mogynu» b1.0.14 ocHOBHO#
npodeccuoHansHOM 00pa3zoBaTenbHOM mporpammbl 38.03.02 MeHeKMEHT U OTHOCUTCS K 00s3aTebHON

qacTu y‘-ICGHOl"O I1IJ1aHa.

Ha60p BXOIAIIUX 3HAHUN U YMeHHﬁ, COCTOUT B MIOHMMAaHWUN OCHOBHBIX MUPOBO33PCHYCCKUX MMOHATHUH
n MCTOHIOB, 3aKOHOMepHOCTeI7I 06H_ICCTBCHHO-HOJ’II/ITI/I‘{CCKOFO U DOKOHOMHUYCCKOI'O pPa3sBUTUA, KOTOPBIC
o0ecneunBaroT Tpe6yeMBIﬁ (I)YHI[aMCHT IJiL U3YUCHUA COBPCEMCHHBIX KOHIIEIIIUM MEHEIKMEHTa H
(I)OpMI/IpOBaHI/ISI 3(1)(1)CKTI/IBHBIX Mozaeaen YIIpaBJICHUA OpFaHI/I3aI_IHCI>'I B IIOCTOSIHHO MCHAIOIICMCA OKPYKCHHUU.




[Tocnenyromue TUCIUTIIIMHBI

Kon n nanMeHoBaHMe HHIUKATOPA
IOCTHYKEHHUS KOMIIETEHIINH

1 |[Teopus opranuzauuu

OIIK-1.2, OIIK-1.3

2 |Metoabl 1 MOJIETH TEOPUHU YIIPABICHHUS

OIIK-1.4, OIIK-1.5, OIIK-2.1, OIIK
-2.2

3 | OpranuzaiimoHHOE MTOBEICHUE

OIIK-1.2, OIIK-1.3, OIIK-3.6, OIIK
-3.7

4 | MapkeTuHr

OIIK-3.3, OIIK-3.8, OIIK-4.1, OIIK
-4.3, OIIK-4.5, OIIK-4.8

5 |Pa3paboTtka ynpaBieHYECKUX pPeIICHUN

OIIK-3.1, OIIK-3.2, OIIK-3.8

6 | YmpasieHnue nepcoHaniom

OIIK-3.6, OIIK-3.8

7 | ©DUHAHCOBBIN MEHEIKMEHT

OIIK-2.4, OIIK-3.4, OIIK-3.5

8 |OpranuzannoHHO-yIIpaBiIeHYECKas IPAKTUKA

OIIK-1.2, OIIK-2.1, OIIK-2.3, OIIK
-3.1, I[IK-1.5, TIK-1.6, I[IK-1.7, VK-
1.2, YK-1.6

9 |Crparernueckuii MCHEIKMEHT

OIIK-4.1, OIIK-4.2, OIIK-4.3, OIIK
-4.4, OIIK-4.7

10 |bwusHec-mmaHupoBaHUE

OIIK-4.6, OIIK-4.7

11 | O3nakomuTenbHas npakTuka. Yacts 2

[K-1.2

4. O0beM QUCUUIIMHBI (MOIYJIs1) B 3a4eTHBIX eIUHUIAX ¢ YKA3aHHEM KOJIUYeCTBA aKaJeMUYeCKHX
YacoB, BbIIeJIEHHBIX HA KOHTAKTHYI padoTy 00y4aroluxcs ¢ mpenoaanBaTeieM (10 BUIAM y4eOHBIX
3aHATHH) M HA CAMOCTOSAITEIbHYIO Pa00Ty 00y4YaK0IIUXCS

Cemectp
W3 Hux vacel Ha
Bun yueGHO#t paboTh Beero MPaKTUYECKYIO
4acoB 2
MOATOTOBKY
KonraktHasi padora 24 24
Jlexumonnsie 3austus (JIek) 8 0 8
[Ipaktrueckue 3anstus (I1p) 8 0 8
[Ipaktrueckue 3anstus B ceccuro (1133) 8 0 8
Hnast KOHTaKTHasi pa60oTa, B TOM YHCJIE: 0,25 0,25
KOHCYJIBTAIIUU TI0 KYpPCOBOM paboTe (TIPOeKTy),
KOHTPOJIBHBIM padoTam (PT'P)
KOHTaKTHas paboTa Ha aTTecTaluio (caada 3a4era,
3a4eTa C OIEHKOM; 3aIIuTa KypCcoBOi paboThI
(npoekTa); cnaua KOHTPOJIbHBIX padot (PI'P))
KOHTaKTHasi paboTa Ha aTTECTAIHIO B CECCHIO 0.95 0.95
(KoHCYNBTaINS TIEpe/T SK3aMEHOM U cada ' '
Yacbl HA KOHTPOJIb 3,75 3,75
CamocrositesbHast pagora (CP) 80 80
O01as TPy10eMKOCTh JUCHUIIITUHBI (MOYJIs1)
yacel:| 108 108
3a4eTHbIEC eIUHHIIbI: 3 3

5. Conep:kanue TUCHUILUINHBI (MOYJIs1), CTPYKTYPHMPOBAaHHOE 10 pa3jesaaM (TeMaM) ¢ yKa3aHHeM
OTBE/ICHHOI0 HA HUX KOJIMYeCTBA AKA/IeMHYECKHUX YACOB U BUAOB YUYCOHBIX 3aHATHH

5.1. TemaTrueckuii MIaH JUCIUTLIAHBI (MOJTYIIS)




Konrakrthas pabora (1o yueOHbIM
3aHATHUSM), Yac.
Kon
o
N HMHOIUKaATOpa
3| nexkuuu I13 JIP Beero, | T P
Ne Paznesnsl AUCIUITIHHBL g Cp ac. | AOCTHNCHNA
O qac.
@) U3 HUX U3 HUX U3 HUX KOMIICTEH
Ha Ha Ha JR8%05¢
MIPaKTH- MPaKTH- MIPaKTH-
BCECrO BCEro BCETO
YECKYIO YECKYIO YECKYIO
MOAro- MOJro- MOAro-
TOBKY TOBKY TOBKY
1. |1 paznen. Teopetuueckue
OCHOBBI MEHEPKMEHTA, BUJIbI U
CoZEp)KaHUE YIIPaBICHUYECKON
JeATeTbHOCTH
CyurHoCTh U COJIepKaHue
11| ACP 2| 1 2 9 | 12 | OMK-1.2
MOHSATUSL «KMEHEIPKMEHT)
1.2. | OBoaronusa MEHEDKMEHTA 2 1 2 12 15 OIlK-1.2
1.3. | Opranuzaius kak cuctema 211 2 9 12 OIIK-1.2
2. |2 paznen. ®ynkiun
MeHepkmMenTa. Obecrneuenne
3¢ (HEeKTHBHON ACSITETLHOCTH
OpraHu3aIiu.
OcHOBHbIE QYHKIUU
2.1. byskn 2| 1 2 9 | 12 | OmnK-1.3
yIpaBIeHUS
Cas3 Ue MPOIIECCHl B
2.2. YIOHIHE POt 211 2 9 | 12 | omnk-1.3
yIpaBIeHUU
PykoBoguTens B cucteme
2.3, | YroBoa 2| 1 2 10 | 13 | OIK-1.3
YIPaBJICHUS
PykoBoacTBo, Bacte u
2.4, | YROBOACTEO, 2| 1 2 11| 14 | OIK-1.3
JTUJEPCTBO
VYnpasnenue KOHQIMKTaMU B
25.|Ymp ¢ 2| 1 2 11| 14 | ONK-13
OpraHu3aIn
3. |3 pa3gen. Kontposb
OIlK-1.2
3.1. | Kontpons 2 4 OITK-1 3’
5.1. Jlekuuun
Ne | HaumeHoBaHue paznena .
. HaumenoBanme u KpaTKoe coaepskaHue JIEeKIUi
pasn Y TEMBI JIEKITUI
CyliHoCTh M COAEPKAHKUE MOHATHUS «MEHEIKMEHT.
1 CymHocts u OrnpeneneHne MOHATUN «YTIPABICHUE» U «MEHEIKMEHT». YTIPaBIIEHUE KaK
COACPHKAHNC MOHATHA | gy hopmanMOHHBII U (PyHKIMOHATBHBIH Hporiecc. CyObeKT U 00HEKT
«MCHC/UKMCHT ynpasienus. [[puniune! ynpasienus. MeToas! yrpaBieHusl.
DBOJIIOLMS MEHEHPKMEHTA.
Vnpasnenueckue pesontouuu. Uneu P. OysHa 1 ux 3HaueHue 11t HAyKu
ynpasienus. [Ipennoceiku BO3BHUKHOBEHUSI HAYUYHBIX TEOPUH B
yrnpasienu. lIkona nayunoro ynpasinenus. Uneun I'. dopaa.
3 AJIMUHHCTpaTHBHAs (KJIaccuuecKas) 1KoJjia MeHexkMeHTa. Konuenuus
2 BOJIOLHA uaeanbHoi Oropokparun M. Bebepa. [lIkona yenoBedecKrX OTHOLICHUH.
MCHE/UKMCHTA XOTOPHCKHUE IKCIIEPUMEHTHI. DMIIUpUYECKuid noaxos. Teopus
conuanbHbIX cucteM. [lIkona Hayku ynpasineHus. CUCTEMHBIN MOIX0 K
ynpasieHnto. CuTyallnoHHBIA TOIXO K yrpasieHuto. Hoseiliue
HUCTOpUYECKHUE TeHICHIINH. Pa3BuTHe ynmpaBieHIECKON MBICTH B
oTedyecTBeHHOM Hayke. Tekronorus A. borganosa. Teopus




conuanuctuuecko panumonanuzanuu O. Epmanckoro. Konuenmus HOT
(A. XKypasckuii, [1. Kepxennes u ap.). Kynerypa Tpyna u ynpasneHus A.
I'acteBa. ComnmanbHast MHXEHEPHS U TIPaKTHKa HOBOBBeneHui (A. ["acTes,
H. Butke, ®. [lynaeBckuii). AMepUKaHCKas MOJICIh MEHEPKMEHTA.
Oco0eHHOCTH SAMTOHCKOM MO/IeTN MeHekMeHTa. Oco0eHHOCTH
3aIaJHOEBPONECICKON MOIETTH MEHEKMEHTA.

OpraHmauHﬂ Kak

Opranu3zanus Kak cucremMa.
Omnpenenenue u o0IIME XapaKTePUCTUKU OpraHu3anuii. Tursl

3 COBMECTHOM AESATEIbHOCTH B OpraHu3alui. BHyTpeHHSs 1 BHEIIHASA
cucreMa cpeda opraHu3anuv. MeToabl UCCIIeIOBAHUS BHYTPEHHEN U BHEITHEH
cpenbl opranuzanuy. OpraHu3alMOHHO-TIPABOBBIE (POPMBI OPraHU3aIIUM.
OcHoBHbIE QYHKIIUU YIIPABJICHHS.
4 OcHOBHBIE QYHKIUH OyHKIUA mIaHupoBaHust. OyHKIUS opraHu3amuy (JIenerupoBaHue
yIIpaBIeHus MMOJTHOMOYHH, OPraHU3allMOHHBIC CTPYKTYPHI YIIPABIICHHUS ).
OpranuzaloOHHbIEC CTPYKTYPBI YIipaBiieHUs. OyHKIMA KOHTPOJIA.
5 Casasyromue npoueccsl | CBSI3YOLINE MPOLECCH B yIPABICHUH.
B yIPABJICHUH KommyHukanmonsslii nporecc. [Iponecc npuHsATUs pelieHuil.
PykoBoauTens B cucreme ynpaBieHHs
6 PykoBoautens B OyHKIMH COBPEMEHHBIX PyKOBoaUTENCH. TpeOoBaHMS K KadecTBaM
CUCTEME yIIPaBICHUS PYKOBOJUTCIIA N UX B3aUMOCBSA3b C YPOBHEM 0pFaHH3aHPIOHHOI>'I HUCpapxuu.
Knaccudukanuu yrnpaBieHUECKUX pOJIEH.
7 PYKOBO,I[CTBO, BJIACTh U PYKOBOI[CTBO, BJIaCTb U JIMACPCTBO
JIUJIEPCTBO ®opwmel Biactu. Teopuu nmunepctBa. CTUIIM PyKOBOJICTBA.
v VYnpasnenue KoHOIUKTaMH B OpraHU3aIUH
g TIpaBJICHNC [TonsTre koH(IHMKTA, €r0 OOBEKT U MpeAMET. TUIOIOTUH KOH(IIUKTOB.
KOH(mIKTaMH B [TpyuumHBI KOHPIMKTOB B OpraHu3anuy. JJuHaMuKa nporecca KOH(IJIUKTA.
OpraHu3anuu

VYnpasienue KOHGIUKTaMH. YTIPaBIEHUE CTPECCAMH.

5.2. [IpakTudeckue 3aHATHS B CECCUIO

No
/o

HaumenoBanue paznena
Y TEMbI CEMUHAPCKUX
3aHATUU

HanmenoBanwne u COACPIKAHNUEC NTPAKTHICCKUX 3aHATHH

CyurHocTs u
CoJIep>KaHNe TIOHATHS
«MEHEIHKMEHT

CyImHOCTb U CO/IEP)KAHNUE OHITUSI «MEHEIDKMEHT.

OmnpeneneHne NOHATHH «yIPaBICHUE» U «MEHEDKMEHT». YTIpaBJIEHUE KaK
MH(OPMALIMOHHBIN U QYHKIMOHANBHBIN nporecc. CyObeKT U 00BbEKT
ynpasneHus. [IpuHnune! ynpasiaeHus. MeTobl yIpaBieHuUs.

DBOIIONUA
MEHEIKMEHTA

OBoIOIUS MEHEKMEHTA

VYnpasnenuyeckue pesosmonun. Mneu P. OysHa u ux 3HaueHue 171 HayKu
ynpasiieHus. [Ipeanocbuiki BOSHUKHOBEHUS HAyYHBIX TEOPUM B
ynpasienud. [lIkona nayynoro ynpasinenus. Unen I'. dopna.
AnMHUHHCTpaTHBHAS (KIaccHueckas) IKoyia MeHepKMeHTa. KoHuenus
uaeansHoi Oropokpatun M. Bebepa. IlIkona yenoBeuecKkux OTHOIICHUH.
XOTOpPHCKHE IKCIEPUMEHTBI. DMIUPUUECKU oaxon. Teopus
counanbHbIx cucreM. llIkona Hayku ynpasneHnsa. CUCTEMHBIN MOAXO0A K
ynpasieHno. CUTyallmoOHHBIN NOAX0 K ynpasieHuto. Hoseilmne
HUCTOpUYECKHUE TCHACHIMH. PazBuTre ynpaBiaeHY€CKOM MBICIU B
OoTeuecTBEHHOH Hayke. Tekronorusa A. borganosa. Teopus
counanuctruueckoil pamonanusanuu O. Epmanckoro. Konnenmus HOT
(A. XKypasckuii, I1. Kepxxennes u ap.). KynbTypa Tpyzaa u ynpasienus A.
I'acreBa. ConnanibHasi MHXEHEPUS U IPAaKTHKa HOBOBBeAeHUH (A. ['actes,
H. Butke, ®@. JlynaeBckuii). AMepuKaHCKasi MOZEIIb MEHEIKMEHTA.
Oco0OeHHOCTH SIMOHCKOM Moenu MeHeakMeHTa. OcoOeHHOCTH
3araHOEBPONENCKON MOJIEIIN MEHEKMEHTA.

Opranuzanust Kak

Opranuzanus Kak cucreMa




CUCTEMA

Ompenenenue U 00IKE XapaKTEPUCTHUKUA OpraHu3anuii. Turms
COBMECTHOM JICSITEIBHOCTH B OpraHu3aIiui. BHyTpeHHsIS 1 BHEITHSA
cpeda opraHu3anu. MeToabl UCCIIeIOBAHUS BHYTPEHHEN U BHEITHEH
cpenbl opranuzanuy. OpraHu3alMOHHO-TIPABOBBIE (POPMBI OpraHU3aIIAM.

OcHoBHbIE PYHKIIHH

OcHoBHbIE (PYHKIMH YIIPaBICHUSI.
Oyukuus maaHupoBaHus. OyHKIUS OpraHu3aluy (IeIerupoBaHme

4 yIpaBJIeHUs MTOJTHOMOYHH, OPraHU3allMOHHBIC CTPYKTYPHI YIIPABIICHHUS ).
OpranuzanvoHHbIe CTPYKTYPHI yripaBieHUus. OyHKIUS KOHTPOJIS.
5 Cassyromue nporieccsl | CBS3YIOLIHE IPOLECCH! B YIIPABICHUH.
B yIPABJICHUH KomMmyHnukanunonssiii npouecc. [Ipouecc npuHATHS pelieHUN.
PykoBoauTens B cucreme ynpasJiieHHs
5 PykoBoauTeNs B OYHKIIMK COBPEMEHHBIX pykoBoauTenel. TpeOoBaHUs K KauecTBaM
cucTeMe ynpasieHus | PYKOBOIMTEISI M MX B3aUMOCBS3b C YDOBHEM OPraHU3aLNOHHON HEPapXUH.
Krnaccudukanuu yrnpaBieHUECKUX POJICH.
7 PYKOBOI[CTBO, BJIACTh U PYKOBOI[CTBO, BJIACTb U JIUACPCTBO.
JUIEPCTBO ®opwmsl Biaactu. Teopun nunepctBa. CTUiM pyKoBOJICTBA.
v VYrpanenue KOHOIMKTaMH B OpraHU3aIUH
g TIpaBJICHHC [Tonstre koH(IHMKTA, €r0 OOBEKT U MPeAMET. THUITOIOTHH KOH(IUKTOB.
KOH(MKTaMK B [TpyuymHBI KOHQIMKTOB B OpraHu3anuy. JJuHaMuKa nporecca KOH(IJIUKTA.
OpraHu3aIuu

VYnpasienue KOHGIUKTaMH. YTIPaBIEHUE CTPECCAMH.

5.3. [IpakTuyeckue 3aHsATUS

Ne
pasng

HaumenoBanue pazzaena
1 TEMBI MPAKTHIECKUX
3aHATHN

HaumenoBanue u COACPIKAHUC ITPAKTUICCKUX 3aHITUI

CyurHocTs u
CoJIepKaHue TIOHATHUS
«MEHEJKMEHT)

CyIHOCTh U COJIEpyKaHUE IOHATHUS «KMEHEDKMEHTY.

OmnpeneneHne MOHATHHA «YIPaBICHUE» U «MEHEDKMEHTY». YTIPaBJICHUE KaK
MH(GOPMAIMOHHBIA U (PYHKIMOHATIBHBIHN mporecc. CyOBeKT 1 00BEKT
yrpasienus. [IpuHIuIE yripaBieHus. MeToabl ynpaBieHHUs.

DBOMIONASA
MEHEIKMEHTA

DBOIOIUS MEHEIKMEHTA

VYupasnenueckue pesononuu. Uneu P. OysHa u ux 3HaueHue 1715 HAyKu
ynpasneHus. [Ipeanockiki BOSHUKHOBEHUS HAyYHBIX TEOPHl B
ynpasienuu. llIkona nayunoro ynpasienus. Mnen I'. @opaa.
AnMUHUCTpaTUBHAS (KJ1accudeckasi) IIKosia MeHepkMeHTa. Konuenus
uneanpHoM Oropokpatun M. Bebepa. [lIkona yenoBedecknx OTHOIICHUA.
XOTOPHCKHE 3KCIEPUMEHTBI. DMIUPHUECKUN noaxo. Teopus
counanbHblx cucreM. llIkona Hayku ynpasieHnus. CuCTEMHBINA OAXO K
ynpasieHuo. CUTyallmoOHHbIN OAX0 K ynpasiieHuto. Hoseiimne
HCTOpUYECKUE TEHACHIMH. Pa3BuTHE yIpaBIeHYECKONW MBICIHU B
oTeuecTBeHHOMN Hayke. Texrosnorus A. bornanosa. Teopus
counanuctuueckoi panmonanusanuu O. Epmanckoro. Konnenmus HOT
(A. XKypasckuii, I1. Kepxxenues u ap.). Kynbrypa Tpyaa u ynpasneHus A.
I'acreBa. ConnanbHasl MHXEHEPUS U IpaKTHKa HOBOBBeAeHUH (A. ['actes,
H. Butke, ®@. [lynaeBckuii). AMepuKaHcKasi MOJEJIb MEHEPKMEHTA.
Oco0OeHHOCTH SIMOHCKOM Moaenu MeHemkMeHTa. OcoOeHHOCTH
3aI1aJHOEBPONEICKON MOIETN MEHEKMEHTA.

OpFaHI/ISaI_II/ISI KakK
cucreMa

Opranuzanus Kak cucrema

Omnpenenenue u 001Me XapaKTePUCTUKHN opraHu3auuii. Tumsl
COBMECTHOMH JI€ATEIbHOCTH B OpraHU3allMi. BHYTpEHHSA U BHELIHA
cpela opraHu3anuy. MeTosl ucciieJoBaH!usI BHYTPEHHEN U BHEIIHEN
cpenab! oprauuzanuy. OpraHu3aluoHHO-TIPABOBbIE (POPMBI OPTaHU3AIMIA.

OcHoOBHbIE PYHKIINH
yIIpaBJICHUS

OcHoBHbIE QYHKIIUU YIPaBICHUS
Oynk1us maHupoBanus. yHKINS OpraHu3aluy (JIeaerupoBaHue
IIOJIHOMOYMH, OPraHU3aLMOHHbBIE CTPYKTYPBI YIIPABICHHUS).




Opranu3zalioHHbIE CTPYKTYpPHI yripaBieHus. OyHKIUS KOHTPOJIS.

Cas3yroniye npouecchl

Cas13yro111e IpoLEeCCHl B YIIPABICHHH.

5 B yIIPaBIICHUH KommyHnukanmonHslit nporiecc. [Iporecc npuHsATHS pelieHHi.
PykoBoautens B cucreMe ynpaBieHUs
6 PyKOBOIHTENb B OyHKIUN COBPEMEHHBIX pyKoBoauTeaei. TpeboBaHMs K KauecTBaM
CHCTEMe yIIpaBlIeHHs | PYKOBOAMTEIS U MX B3aUMOCBS3b C YPOBHEM OPraHU3ALMOHHON HEPAPXHH.
Knaccugukanum ynpaBieH4ecKUX poJieil.
7 PYKOBOI[CTBO, BJIACTh U PYKOBOI[CTBO, BJIACTb U JIUACPCTBO.
JUJIEPCTBO ®opwmel Bactu. Teopun nuaepcra. CTHINM pyKOBOJACTBA.
v VYnpasienne KOH(QIUKTaMUA B OpraHU3aIHH.
g TIpaBJICHHC [Tonatue KoH(MANKTA, €r0 0OBEKT U peaMeT. TUIIOIOrul KOH(MIUKTOB.
KOH(IMKTAMH B [IpuurHbl KOH(IUKTOB B OpraHu3anuu. JIMHaMuUKa polecca KOH(IUKTA.
OpraHu3aIiu

Vnpasnenue KOHGUIMKTaMU. YTIpaBJIeHHE CTPECCAMU.

5.4. CamocTosTeNbHas paboTa 00yJaroImmXCcs

Ne
pasng

HaumenoBanue paznena
JUCHUITJIMHBI 1 TEMBI

CopepxaHue caMOCTOSITEIbHON pabOThI

CyuHocTs 1
COJICpKAHUE TIOHATHS
«MEHEJKMEHT

CyIIHOCTh M COJIEPIKAHUE TIOHATHUS «KMEHEIDKMEHT.

OnpeeneHne MOHATHI «YIPaBICHUE» U «MEHEIDKMEHT». YIIpaBJICHUE KaK
nH(OPMALIMOHHBIN U PYHKIIMOHANBHBIN nporiecc. CyObeKT U 00BEKT
yrpasiieHus. [IpuHIUIBL yripaBieHus. MeToibl yIpaBICHHUS.

DBOMIONHASA
MEHEIKMEHTA

DBOIOIUS MEHEIKMEHTA

VYupasnenueckue peostonuu. Uneu P. OysHa u ux 3HaueHue 17 HayKu
ynpasneHus. [Ipeanoceiku BOSHUKHOBEHUS HAYYHBIX TEOPHIL B
ynpasienuu. llIkona nayunoro ynpasienus. Mneu I'. @opaa.
AnMuHMCTpaTHBHAS (KJ1accuyeckas) IKoila MeHepkMeHTa. Konuenuus
uneanpHou Oropokpatun M. Bebepa. 1llkona yenoBedecknx OTHOIICHUH.
XOTOpPHCKHUE 3KCIEPUMEHTBI. DMIUpHUecKuil nmoaxos. Teopus
counanbHbIx cucteM. lllkona Hayku ynpasienus. CuCcTeMHBIA MOAXO[ K
ynpasieHuto. CUTyallMOHHBIN MOIX0/ K yrpaBiaeHuto. Hoselimue
HCTOpUYECKHE TeHAeHIMH. Pa3BuTHE ynpaBieHYeCKONH MBICIHU B
oTeuecTBeHHOU Hayke. Tekronorusa A. borganosa. Teopus
counanuctuueckoil parmonanusanuu O. Epmanckoro. Konnenmus HOT
(A. Kypasckuii, [1. Kepxxenues u ap.). Kynbrypa Tpyaa u ynpasneHus A.
I'acreBa. ConuanbHas HHKXEHEpUS U MpaKkTHKa HoBoBBeAeHUH (A. 'actes,
H. Butke, ®. [lynaeBckuii). AMepuKkaHcKasi MOJEJIb MEHEI)KMEHTA.
Oco0eHHOCTH SAMTOHCKOH Moaean MeHeKMeHTa. OcoOEHHOCTH
3amaJJHOEBPOIEUCKON MOJEIN MEHEIKMEHTA.

Opranuzanust Kak
cucTema

Opranu3zanus Kak cucreMa

Onpenenenre u o0IIMe XapaKTEPUCTUKU OpraHu3auuid. Tumsl
COBMECTHOM JIESTEIBHOCTH B OpraHu3alui. BHYTpEeHHS U BHEIIHSAA
cpeda opraHu3anuv. MeToabl UCCIIEIOBAHUS BHYTPEHHEN U BHEITHEN
cpensl opranu3anuu. OpraHu3aloHHO-TIPaBOBbIE (POPMbI OpraHU3aALUHN.

OcHOBHBIE PYHKLIUU
yIpaBJIeHUS

OcHoOBHbIE QYHKIIUU YIPABICHHUS.

OyHk1us muaHupoBanus. yHKINS OpraHu3aliy (J1e1erupoBaHue
MIOJIHOMOYMH, OPraHU3aLMOHHbBIE CTPYKTYPBI YIIPABICHHUS).
OpraHu3annoHHbIE CTPYKTYPbI yrpaBieHus. OyHKIHS KOHTPOJIS.

Cas3yroniye npouecchl
B YIIpaBJIECHUU

Casa3yroniye npouecchl B yIpaBJICHUH.
KommyHukanmonHslii nporecc. [Iponecc npuHATHS pelieHmil.

PykoBoaurens B
CHUCTEME yIPABJIEHUS

PykoBoguTens B cUCTEME yIIPABIECHUS
OyHKIMM COBPEMEHHBIX pyKoBoauTesel. TpeboBaHus K KadyecTBam
PYKOBOIUTEIS U MX B3aMMOCBA3b C YPOBHEM OPraHHU3aLIMOHHOM




nepapxuu. Knaccudukanuu yrnpaBieHYeCKHX PoJieH.

PykoBojaCTBO, BIacTh 1

PykoBoacTBO, BIacTh U JIMIEPCTBO
®opmel BnacTy. Teopun nmuaepersa. CTUIM pyKOBOICTBA

JTUAEPCTBO
v YnpapneHue KOHQJIUKTaMUA B OpraHU3aIu1
TIpaBJICHNC [Tonsitue koH(MIUKTA, €T0 00BEKT U IpeaAMeT. TUIoIOrun KOH(PIUKTOB.
KOH(IMKTaMU B [Tpuunnbl KOHDIUKTOB B Opranu3anuu. JluHamuka npouecca KOHGIUKTA.
OpraHu3aIuu

YnpapineHue KOHQJIUKTaMU. Y TIPaBI€HUE CTPECCAMH.




6. MeToauyeckue MaTepUAaJIbl JAJIsl CAMOCTOSTEIbHOI PadoThl 00y4aIOIIMXCH MO TUCHUTIIHHE
(MoayJi10)

CamocrosiTenbHast paboThI BKITIOUAET B CEOS:

- I3y4eHHE Y4YeOHOW, HAyYHOM ¢ METOJWYECKOW JUTEPaTyphbl, MAaTEpHUaJIOB MEPUOTUICCKUX
U3JIaHUIl C TPUBJICUYEHUEM DJIEKTPOHHBIX CPEACTB O(QUIMATbHON, CTATUCTUYECKON, IEPUOINYECKON U
Hay4YyHOU MH(OpMAaLINY;

- IOATOTOBKY JOKJIAJ0B U pedepaToB, HAIMCAHUE KYPCOBBIX padoT;

- ydactue B paboTe CTyIeHYeCKUX KOH(epeHIHi, KOMIUIEKCHBIX HAYYHBIX UCCIIEIOBAaHUIX;

- CaMOCTOSTEIbHYIO TOATOTOBKY KO BCEM BUIaM KOHTAaKTHOM pabOTHI.

OCHOBHBIMU BUAAMH CaMOCTOSITEILHON PaOOTHI SIBJISIOTCS:

- opmHupoBaHUE U YCBOGHHE COJIEPKAHUS KOHCIIEKTA JIKIMI Ha 0a3e pPEKOMEHIOBAHHOHN y4eOHOit
JUTEepaTyphl, BKIOYas WH(GOPMalMOHHBbIE OOpa30BaTeIbHbIE PECYpPCHI (IJIEKTPOHHBIE YUSOHHKH,
3JICKTPOHHBIE OMOJIMOTEKH H JIp.);

- HarucaHue pedeparos;

- IOATOTOBKA K MPAKTUYECKUM 3aHSATHUSM;

- IOATOTOBKA pElEH3Ui Ha CTaThI0, TOCOOUE;

- BBITIOJIHEHUE JIOMAIITHUX 33JaHUI B BUJIE PEIICHHS MPOPECCHOHAIBHBIX 33/1a4 U BBITIOJTHEHUS
WHIUBUIYAJIbHBIX pa0OT MO OTACIBbHBIM pa3jienaM COAep KaHus JUCIUIUIMH U T.11.;

- KOMIIBIOTEPHBIN TEKYIIHI CAMOKOHTPOJIb M KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH Ha 0a3€ 3JIEKTPOHHBIX
00y4aroluX U aTTECTYIOLIUX TECTOB.

7. OueHOYHbIe MATEPHAJIBI ISl IPOBEAEHUSA TEKYIEero KOHTPOJISl yCIeBaeMOCTH Y IIPOMeKYTOYHOM
arrecTauMu 00y4aroIMXCcH M0 JMCUMILINHE (MOTYJII0)
7.1. [lepeueHb KOMIETEHIINH C yKa3aHUEM 3TAIOB X (HOPMUPOBAHHUSI B IPOLIECCE OCBOCHUS AUCIIUILIIMHBI

Kon n HaumeHoBanue
Ne KoHTposmpyemsle pa3aessl JUCHUTIIINHBL N Bun onenounoro
HH/MKATOpa KOHTPOJIUPYEMOM
/11 (Motyis) cpencTaa
KOMIIETEHIH
1 CyIHOCTb U coJiepKaHUe TOHATHS OIIK-1.2 Teer, scce
«MEHEJDKMEHT»
2 | DBoronus MEHEKMEHTA OIIK-1.2 TecT, pedepar
3 | Opranuzamnmst Kak cucTeMa OIIK-1.2 Keiic
4 | OcHOBHBIE (QYHKIIMU YITPABICHUS OIIK-1.3 Ketic
5 | Caszyromue nporeccsl B yrpaBJiIeHUH OIIK-1.3 Tecr, pedepar
6 |PykoBonuTens B cucTeMe ylpaBieHUs OIIK-1.3 Occe
7 |PykoBozCTBO, BI1ACTh U JIHJIEPCTBO OIIK-1.3 Ketic
8 | YmpariieHrne KOHQIMKTaMH B OPraHU3aINuN OIlK-1.3 JenoBas urpa
9 |KoHTpoib OIIK-1.2, OIIK-1.3 3a4eT ¢ oIeHKOM




7.2. TunoBble KOHTPOJIbHBIE 3aJaHUSI UJTU MHBIE MaTepuaibl TEKYIIEro KOHTPOJIS yCIIEeBaEMOCTH,
HEOOXOIMMBIE /ISl OIICHKH 3HAHWM, YMEHUW W HABBIKOB U (MJIM) OMbITa MPOoheCCHOHATBHON NeITeIbHOCTH,
XapaKTEePU3YIOMIUX ATAIbl POPMUPOBAHUS KOMIIETEHIIUN B MIPOLIECCE OCBOCHUS IUCIUTIIMHBI

TunoBbie KOHTPOJIBHBIE 3a/IaHUS AJIs1 TPOBEPKU C(HOPMHUPOBAHHOCTH MHIUKATOPOB JOCTHXKEHHUS
kommetenuuii OITK-1.2, OITK-1.3

Pemmre Tecr.

1.Yto u3 GyHKIMOHATBHBIX TPYIII MPOLECCOB ABIAETCS 00BEKTOM YIIPABIECHUS CO CTOPOHBI
MEHEIKMEHTA!

a) MPOU3BOJICTBO;

0) puHaHCHI,

B) MapKETHHT;

') y4eT ¥ aHaJIU3 XO035IICTBEHHOM 1eATeIbHOCTH;

1) paboTa ¢ KaJapaMmu,

€) MPUHSATHE PEIICHU;

) IJIaHUpPOBaHUE?

2.B oCHOBE KaKOTO M3 NMEPEYNCICHHBIX YUYSHUH JIC)KUT MEXaHIUCTUYECKOE IIOHUMAHHUE YEI0OBEKa, €r0
MECTa B OpraHU3allid U CYIIIHOCTH €T0 JeSTCIIbHOCTH:

a) IIKOJIa YeJIOBEUECKUX OTHOIICHHIA;

0) Teopust «X» u Teopus «Y»;

B) yuenue Teinopa;

r) Teopusi norpedHocteit Macnoy?

3.Kakoii u3 nepeyrcieHHbIX YISHBIX BBIJICINI YIIPABICHUE KaK OCOOBINA BUJ ACSITEIHHOCTH U
OTIPENIeNINJI, YTO JIEATEIILHOCTH 110 YIPABJICHUIO BKIIOYAET B C€0s1 CIeAyIOIure 00s3aTeNbHbIe (PYHKIINU:
IUTAHUPOBAHKE, OPTaHU3AIHS, PACTIOPSAUTEIHBCTBO, KOOPIUHALINS M KOHTPOJIB!

a) @. Teitnop;

0) M.-I1. ®omrerrT;

B) A. Macoy;

r) A. ®aiions?

4.J1511 KaKkoil U3 MepeyrcIeHHbIX TEOPUN XapaKTepHa CIIEAYIONIast MPEAIOChIIKA: OOBIYHBIN YeT0BEeK
UMeeT YHACJIeZJOBaHHYIO HENII0O0OBb K paboTe U ctapaeTcst n30eratb paboThI:

a) Teopus «Y»;

0) Teopus «X»;

B) Teopus «Z»;

I') TeOpUs OIOPOKPATUYECKOTO MOCTPOCHUS OpraHU3auu?

5. IlpeacTaBUTENsIMH IIKOJI HAYYHOTO MEHEDKMEHTA SIBIISIOTCA. . .
a) M. Bebep;

0) JI. I'unGepr;

B) A. Macnoy;

r) ©. Teitnop.

6. K ocHOBHBIM (DyHKIIHSIM yTIpaBJIE€HUS OTHOCUTCSL:
a) aHau3;

6) oOMeH nHpopmanmei;

B) OOYK/ICHHUE;

I') IUJIaHUPOBAHHUE.

7. Ha3oBuTE METOJIbI, BXOASIIUE B IPYIITY OpraHU3alliOHHO-PETIaMEHTHPYIOIIUX METOOB
yIpaBJICHUS:

a) yoexxIeHue;

0) npemMHpoBaHue;

B) MHCTPYKIIHS;

T) IpUKa3s.



7.3. CucteMa OLIeHUBAaHUSI PE3yJIbTaTOB 00YUEHHUS 110 AUCHUILIUHE (MOAYIIIO) IIPU MPOBEIECHUHU TEKYLIETO

KOHTPOJISI YCTIIEBaEMOCTH

Ornenka
«OTIUYHOY (32YTEHO)

3HaHUS:

- CUCTEMaTH3UPOBaHHbIE, TTTyOOKHE U TOJIHbIE 3HAHUS 110 BCEM pa3JieaM
JUCLUIUIMHBL, @ TAK)KE [10 OCHOBHBIM BOIIPOCAM, BBIXOJSIINM 3a IPEAEIIb
y4eOHOI TporpamMmel;

- TOYHOE MCII0JIb30BaHUE HAyUYHON TEPMUHOJIOTUH, CUCTEMAaTHUYECKH IPaMOTHOE
U JIOTUYECKU ITPABUIIBHOE U3JI0KEHHE OTBETA HA BOIIPOCHI;

- IIOJTHOE U IITyOOKO€ YCBOSHHE OCHOBHOM M JIOMOJHUTEIBHOM TUTEPaTypHI,
PEKOMEHIOBaHHOM paboyeii MPorpaMMoil Mo AUCIHUILTUHE (MOIYIIIO)

YMEHUSL:

- YMEET OPUEHTUPOBATHCS B TEOPUSAX, KOHLEMIUAX U HAIIPABJICHUAX
JUCLUIUIMHBL U JaBaThb UM KPUTUYECKYIO OLIEHKY, UCII0JIb3YSl HayUHbIE
JOCTUKEHUS IPYIUX JUCLMILIUH

HaBBIKU!

- BBICOKUH YpOBEHb c(hOPMUPOBAHHOCTH 3asiBIICHHBIX B paboyeil mporpaMmme
KOMIICTCHITUH;

- BJIaZICET HaBbIKAMU CAMOCTOSITENILHO U TBOPUYECKHU PELIATh CJI0KHBIE
poOJIEMBI M HECTaHJAPTHBIE CUTYAINH;

- IPUMEHSET TEOPETUUECKUE 3HAHUS JIJIs1 BBIOOpA METOAMKH BBINOTHEHUS
3aJIaHUI;

- TPaMOTHO 0OOCHOBBIBAET XOJ] PEIICHUS 3a/1a4;

- 0e3yInpeyHo BiIageeT MHCTPYMEHTapHUeM YIeOHOH TUCIUILINHEI, YMEHUE €T0
3¢ HEKTUBHO UCTIONB30BaTh B TOCTAHOBKE HAYYHBIX U MPAKTUYECKUX 3324,

- TBOpUYECKasl caMOCTOsITeNIbHAs paboTa Ha
MPAKTUYECKUX/CEMUHAPCKHX/Ta00PaTOPHBIX 3aHATUAX, AKTUBHO Y4aCTBYET B
IPYHIOBBIX 00CYX/IEHUSAX, BBICOKUI YPOBEHb KYJIbTYPbl UCIIOJIHEHUS 3aJaHUM

Onenka
«XO0pOo10» (3aYTEHO)

3HaHUSA:

- IOCTAaTOYHO IOJIHBIE U CUCTEMATU3UPOBAHHBIE 3HAHUS 110 TUCLUILUIAHE;

- YCBOEHHE OCHOBHOW M JTOTIOJHUTEIBLHOM JINTEPATyphl, PEKOMEHI0BAaHHON
paboueii mporpaMMoil o AUCHUILIUHE (MOAYIIIO)

YMEHHUS:

- YM€ET OPUEHTHPOBATHCS B OCHOBHBIX TEOPUSIX, KOHIETIUAX U HAIPABICHUAX
JTUCHUIUIMHBI U JaBaTh UM KPUTUYECKYIO OIICHKY;

- HCTOJIb3YET HAYYHYIO TEPMUHOJIOTHIO, TMHIBUCTUYECKU U JIOTUYECKU
MPaBWJIbHO U3J1araeT OTBETHI HA BOIIPOCHI, YMEET JielaTh 000CHOBaHHbIE
BBIBO/IbI;

- BJIaJICET UHCTPYMEHTAPHUEM I10 JUCLUIIIIMHE, YMEHHE €T0 HCIO0JIb30BaTh B
MIOCTAaHOBKE U PELLIEHNU HAYYHbIX U IPO(ECCHOHATIBHBIX 3a7a4

HaBBIKU:

- caMOoCTOsTeIbHAas paboTa Ha MPAKTUYECKUX 3aHATUAX, YUaCTUE B TPYNIIOBBIX
00CYKJI€HUSIX, BBICOKHI YPOBEHb KYJIbTYpPbl UCIIOJIHEHUS 3a/IaHUM;

- CpeIHU ypOBEHb CPOPMUPOBAHHOCTH 3asIBICHHBIX B paboueil mporpamme
KOMITCTEHITU;

- 0e3 3aTpyaHEeHUH BBIOUpPAET CTaHIaPTHYIO METOIMKY BBIITOJIHEHUS 3a/IaHUI;
- 000CHOBBIBAET XOJ] pelIeHus 3a/1a4 0e3 3aTpyIHEHU I




Orneska 3HAHUSA:

«YJIOBJIETBOPUTEILHOY - IOCTaTOYHbI MUHUMAaJIbHBIN 00beM 3HAHHUU TI0 JUCITUTLINHE,

(3a4TeHO) - YCBOGHHE OCHOBHOM JIUTEPATYyPhl, PEKOMEHIOBAHHON paboveil mporpaMMoi;

- UCITIOJIB30BAaHUEC Haquoﬁ TCPMHUHOJIOTUH, CTUIIUCTUYCCKOC U JIOTUYCCKOC
H3JI0KCHUC OTBCTA HA BOIIPOCHI, YMCHHC J1€JIaTh BbIBOJbI 663 CYHICCTBCHHBIX
OIIHOO0K

YMEHUSA:

- YMCCT OPUCHTHUPOBATHCA B OCHOBHBIX TCOPUAX, KOHUCIIIHUAX U HAIIPABICHUAX
MO0 JUCHUIIJIMHC U 1aBaTb UM OLCHKY;

- BJIaJIC€T HHCTPYMEHTapueM Y4eOHO! AUCIUILTUHBI, YMEHUE €T0 UCTI0Ih30BaTh
B PCHICHUU THUIIOBBIX 3aJa4;

- YMCCT IO PYKOBOJACTBOM IIpEIiogaBaTe/Iid pCiaTb CTAHAAPTHLIC 3ala4n
HAaBbIKH:

- paboTa moj; pyKOBOJICTBOM IPEMO/IaBATENSI Ha TPAKTUYCCKUX 3aHATHUSX,
JOIYCTUMBIN YPOBEHb KYJIbTYpPbl UCIIOJIHEHUS 3aJaHUM;

- JOCTaTOYHbI MUHUMAJILHBIN YPOBEHb C(HOPMUPOBAHHOCTH 3asBJICHHBIX B
paboueii mporpaMMe KOMIETEHITHI;

- UCIIBITBIBACT 3aTPYAHCHUS IPU O60CHOBaHI/II/I AJIrOprUTMa BBIITOJIHCHHA SaI[aHI/Iﬁ

Oruenka 3HAHUIA:

«HEYJIOBIICTBOPUTEIBHO» |- parMeHTapHbIC 3HAHHSA MO JUCHIUIUINHE;

(He 3auTeHO) - OTKa3 OT OTBeTa (BBITOJHEHHUS MTUCHMEHHOW PabOTHI);
- 3HaHUE OT/ICTBHBIX UCTOYHUKOB, PEKOMEHIOBAaHHBIX paboUeil mporpaMmoi 1mo
TVCLUTUIAHE;
YMEHHUSI:

- HE YMeEET UCI0JIb30BaTh HAYYHYIO TEPMUHOJIOTHIO;
- HaJIM4ue rpyObIX omMO0K

HAaBBbIKU:

- HU3KUM YPOBEHb KYJIbTYPBI HCIIOJIHEHUS 3a/1aHHN;

- HU3KHH ypOBEHBb CPOPMHUPOBAHHOCTH 3asIBIICHHBIX B paboueil mporpamme
KOMIICTCHITH;

- OTCYTCTBUE HaBBIKOB CAMOCTOSITEIbHON padOTHI;

- HE MOKET 00OCHOBATh AJIITOPUTM BBINIOJIHEHUS 33 JaHUI

7.4. TeopeTnueckre BOIPOCH! U MPAKTUUECKUE 3aJaHUS 1711 IPOBEACHMSI IPOMEXYTOUHOM aTTecTaluu
oOyJaronuxcsi, HEOOX0IMMBbI€ JUIsl OLIEHKU 3HaHUM, YMEHHUI ¥ HaBBIKOB U (MJIM) OMbITA IPOPECCHOHATBHON
JeSITENIbBHOCTH, XapaKTePU3YIOIINX 3TaIbl (JOPMUPOBAHUS KOMIETEHIIUN B TPOLIECCE OCBOCHUS
00pa30BaTeNbHOM MPOrpaMMbl

7.4.1. Teopernyeckue BONPOCHI 17151 IPOBEACHUS TPOMEXKYTOUHOM aTTecTalui 00yJYaromuxcs

1. IToHATHS «yTIpaBICHUE» U «MEHEIKMEHT». DBOJIIOLUS COIEP/KAHUS YIIPABJICHUS KaK
0co0o0ro Bua JesSTeNbHOCTH. VIcTOprUecKkue Tanbl pa3BUTHS YIIPaBICHUS.

2. Pa3BuTHe Hay4yHBIX MTOJIXO0B K YIPABICHHUIO opranu3anusiMu. «OJTHOMEpHbIe» YUeHUs: 00
yrnpasienud. [lIkona «xaayuynoro ynpasiaenus» @.Tennopa. Ilkosa «aAMUHUCTPATUBHOTO» YIIPABICHUS
A.@aitons. lllkona «yenoBedeckux OTHOIIEHH». YueHus 3.Meiio, A.Macnoy u Ipyrux OMXeBUOPUCTOB.
Teopus «Oropokparuyeckoit opranuzanun» M.Bebepa.

3. Pa3BuTHeE Hay4YHBIX MOJXOA0B K YIPABICHUIO OpraHn3auusMi. «CHHTETHYECKUE» yUeHHs 00
ynpasiaeHud. CucTeMHbIN noaxoa k MeHepkMeHTy 1. [Ipykepa. Curyannonnsiii noaxon. IIpoueccHslit
MOAXO0J K MEHeKMEHTY. Teopuu crpareruu. Teopun nHHOBauui. Teopuu imaepcTsa.

4. IToHsATHE OpraHU3allii B MEHEKMEHTE. XapaKTepUCTHKa OpraHu3alui Kak 00beKTa
ynpasieHus. Poiabs 1 MecTO MEHEP)KMEHTa B opranu3anuy. CBoWCTBa OpraHu3alii Kak CUCTEMBI,
3aKOHOMEPHOCTH €€ (PYHKIIMOHUPOBAHHUS.

5. IloHsiTHE CUCTEMBI yIIpaBIEeHUs. DIIEMEHTHI (3B€HBS), CBA3U B CHCTEME YIPABJICHUS.
IIpuHLHUIIBI TOCTPOEHUS CUCTEM YIIPABIICHHUS.

6. Tunonorus cucrem ynpasienus. JIuneiinsle, pyHKIMOHATIbHbIE, TMHEHHO-
(GyHKUIMOHATBHBIE, TUBU3HOHAIBHBIE, MATPHUHBIE CUCTEMBI yIpaBieHHus. OCOOEHHOCTH, JOCTOMHCTBA,
HEJIOCTATKHU.




7. IlonsiTie MexaHu3Ma ynpaBiieHus opranusanuen. [[puHIUIIBI TOCTPOEHUS MEXaHU3Ma
ynpaieHus. OyHKIUU yIIPaBICHUS.

8. COBOKYIHOCTbh 3KOHOMHYECKHX, aIMUHUCTPATUBHBIX, COLIMATIBHO-TICUXOJIOTHUYECKUX
METO/IOB BO3JCHCTBUS Ha 00BEKTHI ynpaBieHUs. OObEKT U CYOBEKT yIPaBICHHUS.

9. O0m1as XxapakTepUCTUKA MOTHBAIIMKA. MOTHBAIMOHHBIN MPOIIECC.

10. Teopuu coaeprkanus MOTUBaMK. Teopus uepapxuu norpedHocreit A.Macnoy. Teopus ERG
K.Anbnepdepa. Teopus npuodpereHHbix notpedHocteit J[.MakKnemmanna. Teopus nsyx gakropon
®.I'epubdepra.

11. Teopuu npouecca motuBauuu. Teopus oxxunanusi B.Bpyma. Teopust mocTaHOBKY 11e1ei D
Jloka. Teopus paBenctBa. KomruiekcHas teopust motuBanuu Iloptepa-Jloynepa.

12. TloHsiTie KOMMYHUKaU B MeHeKMeHTe. KOMMyHUKAIIMOHHBIN MTPOIIECC.
KommyHnukainuonnsie cetu. KoMmMyHUKallMOHHBIE CTUITH.

13. HeBepOanbHas komMmyHuKanus. Kputepuii 3pGpekTHBHOCTH yIPaBICHIECKUX
KOMMYyHHUKaIuil. KoMMyHHKauu B OpraHu3aliioOHHOM acIeKTe.

14. Tlonsatue o0 yrpaBlIeHUYECKOM PEIICHUH. Y YACTHUKH MPOIiecca IPUHATUS PEILICHUSI.
OcHOBHBIE 3Tallbl IPUHATHUS YIIPABICHYECKOTO pEIeHUs. TUIIBI yIIPaBICHUECKUX PEUICHHH.

15. MeToibl MHIUBUAYAIBHOTO U TPYNIIOBOTO MPUHSITHS penieHrid. MeTo bl aHau3a peleHui B
YCIOBUSIX PUCKA U HEOMPEICTICHHOCTH.

16. O6uue noHsATHS 0 KOHGIMKTaX B opranu3anuu. [IpencraBienue o KOHPIUKTE KaK
MPOSIBIICHUH MMPOTUBOPEUN U UCTOUHMKE pa3BUTUA. Lk koHdukTa. TUIBI KOHPIUKTOB U YPOBHH.

17. HaBblku ynpaBiaeHUs] MEKINYHOCTHBIMU KOH(GIMKTAMHU U BHYTPUOPTraHU3aMOHHBIMH.
CTpyKTYpHBIEC METOBI YIIPABICHUSI KOHPIUKTOM.

18. O6miee moHATHE O BIACTH U BIUSHUU. VICTOUHUKY BJIACTH B OpraHU3aIIUH.

19. [Ipobnema numepcTBa B COBpEMEHHOM MeHekMeHTe. COCTaBIsAIOMNE JTUIEPCTBA.

20. OCHOBHBIE TEOPUHU JIUAECPCTBA: TEOPUSI «BEIUKUX JIIOJEI», IOBEIEHUECKUE TEOPUH,
CUTyallMOHHbIE TeopuH. KoMaHAbI U pa3/ieIeHHOE JIUJEPCTBO. 3aMEHUTEIIN JIUIEPCTBA.

21. Ilonsarue rpynmnsl. OOuias xapaktepuctuka rpynnsl. Maausun u rpynna. @opmansHas u
HedopMaabHas rpynmsl. [IprauHbl, 3aCTaBISIONTNE JIIOJCH CTAHOBUTHLCS WICHAMH He()OPMATbHBIX TPYIIIL.

22. Tunonorus opranu3auuid. MexaHucTHuueckas U opraHuueckas opranuzanus. Turbl
OpraHu3alui Mo B3aUMOAECUCTBUIO NoApasaciieHnid. KoprnoparnBHas U MHAMBUAYAIUCTCKAS] OPraHU3aLAHN.
HoBble TnBI Opranu3zanuii.

7.4.2. IlpakTudeckue 3afaHus AJs MPOBEICHHSI TPOMEKYTOUHOM aTTeCTallMy 00yJaroIuXxcs

KonnuecTBeHHas olieHKa pacopsiANTEIbHON AESITETbHOCTH.

Omna xapakTepu3yeTcsl CTETIEHbIO €IMHCTBA KOMAaH/I0BaHUs, CTENIEHbIO €JMHCTBA PacOPsANTEILCTBA
Y CTETICHBIO BBIIIOJIHEHUS IOPYUYEHHI B OpraHu3aluu.

1. Crenenp equHcTBa KoMaHaoBaHus Ex; Oc — KOJIM4ecTBO MOPYYEHHU 0OBEKTY YIIpaBJIE€HUS OT
HEIMOCPEICTBEHHOTO CyOheKTa yrpaBiieHus; O — KOJIMYECTBO BOOOIIE MOTydyaeMbIX OOBEKTOM YIIPABICHUS
OPY4YEHU N

Ex=0c/0 (1)

2. CteneHb €JMHCTBA PacOPSAUTEIbCTBA

Ep=0p/0 (2)

rae Op — KOJIMYEeCTBO MOPYUYEHUH, HE MPOTUBOPEYAIIUX APYT Apyry; O — KOJIMYECTBO MOITYYEHHBIX
00BEKTOM YIPaBIIEHUSI TOPYUYEHUH.

3. CteneHp BBINOJIHEHHUS IOPYYEHUN

Es=0B/0 (3)

rze OB - KOJTMYECTBO BBHINOJIHEHHBIX 00BEKTOM YIpaBieHUus nopydeHuil; O — KOJTU4eCcTBO
MOJYYEHHBIX 00BEKTOM YIpaBJICHUS MOPYUYECHUH.

4. KonnuecTBeHHas OLIEHKA paclOpsIAUTENbHON JEATEIbHOCTH

Ko = (Ex + Ep + EB): 3

Nsmepsiercs B gonsix eauHunst ot 1 10 0 (1 — otnuwyno, 0,7 —xopoio, 0,4 — ynoBiaeTBopurensHo, 0,3
— TUI0XO).

3anaua 1. PaGoTHuk nmomyvaer Bcero 16 nopydeHuit B Mecsl, B ToM yucie 10 nopy4yenuit ot
HEINOCPEACTBEHHOT'O JINHEHHOTO pyKOBOAUTENS; 13 HE mpoTUBOpeYaliux Ipyr Apyry nopydenui; 11
MOPYYEHUH BBIIIOJIHEHO.

3anaua 2. PaGoTHuK nonyvaer 12 nmopyueHuil B HEIEI0, B TOM YHCIIE 8 MOPYyYEHH OT
HETOCPEACTBEHHOTO CyObEKTa yIpaBICHHs, U3 HUX 7 OPYYEHUH, HEe MPOTUBOPEYALHNX APYT APYTY, U



BBITIOJIHAETCS 5 TOPYUCHUH.
3amaua 3. PaboTHuk nomydaer 109 mopydeHuit B Toj1, B TOM yucie 65 HECAaHKITMOHUPOBAHHBIX
opy4yeHuii, a 44 oT HENMOCPEACTBEHHOTO JTUHEUHOTO PYKOBOAUTENS; 53 MOpyUYEHUsI IPOTUBOPEYAT IPYT
npyry. M3 Bcex mMopydeHHil BBITTOIHEHO TOJIBKO 22. OCTalIbHBIE B MOJHON MEpE HE BBINOJIHEHBI.
AHanutuyeckoe 3aJaHue.
1. Oxapakrepu3syiite 00CTaHOBKY C PacClOpsAUTEIbHON JESTEIIbHOCThIO Ha 00BEKTE yIPaBICHHUS.
2. Paccunraiite cTeneHb eIUHCTBA KOMAaHIOBaHUS, €UHCTBA PACHIOPSAAUTENHCTBA U CTEIIEHb
BBITMIOJTHEHUS IOPYUYCHUIA.
3. Cnemnaiite BbIBOJI 00 ypoBHE 3(DPEKTUBHOCTU PACTIOPSIUTEIHHON AESITEILHOCTH MEHEIKEpa U
chopMyIupyiHTe IPaKTUYECKHUE COBETHI 110 €0 MOBBIIICHHUIO.

7.4.3. [lpumepHbIie TeMbl KypcoBOil paboThI (ITpoeKTa) (Tpy HAJTMYUH )
KypcoBas pabora He npeycMOTpeHa.

7.5. Meronuueckre MaTepHalibl, ONPEACIIIOIIME IPOLEAYPhl OLICHUBAHUS 3HAHUM, YMEHUH, HABBIKOB U
(unm) ombITa IPOQPECCUOHATBHOMN AEATETLHOCTH, XapaKTePU3YIOLIHe dTarbl (OPMUPOBAHUS KOMITETCHIUH
[Iponienypa mnpoBeneHHS MNPOMEKYTOUHOW AaTTECTAllMM W TEKYIIEro KOHTPOJIS YCIIEBaeMOCTH
periIaMeHTHPYETCSl JIOKAIbHBIM HOPMATHUBHBIM aKTOM, OMNPEICISIONIMM MOPSI0K OpTaHU3alid 1
NPOBEICHUSI TEKYIIEro KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH | MPOMEKYTOUHOM aTTeCTAI[MH 00YJarOMIUXCSl.
[Iponenypa onernBanust GOPMHUPOBAHUS KOMIIETEHIIMI TIPU MPOBEICHUN TEKYIIETO KOHTPOJIS IPUBEACHA B

m. 7.2.

Tumnosnie KOHTPOJIBHBIC 3aJaHud WJIW HWHBIC MATCpHaIbl TCKYHIECTO KOHTPOJIA NPHUBCACHLI B II.

7.3.

[TpomesxyTouHas aTTecTanus o AUCIUILUIMHE TPOBOIUTCS B (hopMe 3aueTa ¢ OLeHKOH. 3a4eT ¢
OLIEHKO MPOBOAUTCS B YCTHOM (hopme.
Jlj1 TOATOTOBKH K 3a4€Ty € OLIEHKOW 0TBOAUTCS 30 MUHYT.

7.6. Kputepuu onieHuBaHus cOOPMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIMIA TIPY TPOBEICHUH IPOMEKYTOUHOU

aTTecTaluu
YpOBEHb OCBOEHMSI U OLIEHKA
Ouenia Onenka
«HEYAOBJIETBOPUTEID Onenka «xopomo» | OueHka «OTIMYHO»
«YZAOBIIETBOPUTEIBHO»
HOY»
«HE 3a4TEHO» «3aYTEHO»
YpoBeHb OCBOCHUS YpoBeHb OCBOCHUS | YPOBEHb OCBOECHHUS | YPOBEHb OCBOCHUS
KOMIIETEHIIUH KOMIIETEHIIUH KOMITETEHIINH KOMIIETEHIIUH
«HEIOCTAaTOYHBIN». «IIOPOTOBBIM. «IIPOABUHYTBIN. «BBICOKHI.
Komnerenuuu He Komnerenuun Komnerenuun Komnerennuu
c(OpPMHPOBAHBI. c(OpPMHUPOBAHBI. c(OpMHPOBAHBI. c(OpMHUPOBAHBI.
3HaHUS OTCYTCTBYIOT, CdopmupoBanbl 3HaHUs OOIIUPHBIE, 3HaHUs
YMEHUS M HaBbIKK He | 0a30BbIE CTPYKTYpBl |CHUCTEMHBIE. YMEHUS | apryMeHTUPOBAaHHbIE,
Kpurepnn c(OpMHPOBAHBI 3HAaHUU. Y MEHHUS HOCAT § BCECTOPOHHUE.
OlCHHBAHNS (bparMeHTapHbl U PENPOAYKTUBHBIN YMenus
HOCSIT Xapakrep, YCIIELITHO
PENPOAYKTUBHBIN IIPUMEHSIFOTCS K IPUMEHSIOTCS K
XapakTep. PELIEHUIO TUIIOBBIX PELIEHUIO KaK
JlemoHcTpUpyeTcs 3a/laHu. TUIOBBIX, TaK U
HU3KHUI YpOBEHb JlemoHcTpUpyeTcs HECTaHIapTHBIX
CaMOCTOSITEIBHOCTH JIOCTaTOYHBIN TBOPYECKUX 3aJaHUN.
MIPaKTUYECKOT O YPOBEHB JlemoHCcTpUpyeTcs
HaBBIKA. CaMOCTOSITENIBHOCTH |  BBICOKHI YPOBEHb
YCTONYHUBOIO CaMOCTOSITENIBHOCTH,
MIPaKTUYECKOIO | BBICOKAs alallTUBHOCTD
HaBBIKA. MIPaKTUYECKOIO HaBBIKA




OO0yuaromuiicst OOGyuarommiics OO6yuaromuiics OO0yuaromuiicst
JIEMOHCTPHUPYET: JIEMOHCTPHUPYET: JIEMOHCTPHUPYET: JIEMOHCTPUPYET
-CyIIIECTBCHHBIC -3HaHUS -3HaHUE U -riry0oKue,
npo0esbl B 3HAHUAX TEOPETUYECKOTO MIOHUMaHHe BCECTOPOHHHE U
y4eOHOTO MaTepuana; MaTepHana, OCHOBHBIX BOIIPOCOB [ apryMEHTHPOBAaHHBIC
-IOTTYCKAIOTCS -HETOJTHBIC OTBETHI | KOHTPOJMPYEMOTO | 3HAHHS MPOrPAMMHOTO
NPUHIUIHATIBLHBIE Ha OCHOBHBIE o0bema MaTepHana;
OLIMOKY IIPU OTBETE | BOIPOCHI, OIIMOKHU B POTPaMMHOTO -TI0JIHOE TTOHUMaHHe
Ha OCHOBHBIE OTBETE, Marepuania, CYIIHOCTU U
BOTIPOCHI OuMIIeTa, HEI0CTaTOYHOE - 3HaHUS B3aUMOCBS3H
OTCYTCTBYET 3HAHHE U MMOHUMaHHE TEOPETUYECKOTO paccMaTpUBaeMbIX
MMOHUMaHHE CYIIHOCTH marepuaia MIPOIIECCOB U SIBJICHUH,
OCHOBHBIX OHATHH U M3JIaraeMbIX -CII0COOHOCTD TOYHOE 3HAHHE
KaTeropui; BOIIPOCOB; YCTAQHABJIMBATh U | OCHOBHBIX IOHATUH, B
-HEMIOHUMAaHHe -HEyBEpPEHHBIC U OOBSICHATB CBSI3b | paMKax 00CYX/IaeMbIX
SHALUS CYIIIHOCTH HETOYHBIC OTBETHI | MPAKTHUKU U TEOPHH, 3aJJaHN;
JIOTIOJTHUTEIBHBIX | Ha JOMOTHUTEIbHbIC BBISIBIISITh -CII0COOHOCTD
BOIIPOCOB B paMKax BOTIPOCHI. POTHBOPEYHS, yCTaHaBJIMBATh U
3a/laHuil ousera. npo0JieMbl U OOBSICHATH CBSI3b
TEHICHINH NPaKTUKHA U TEOPHH,
pa3BUTHS, -JIOTHYECKU
-TIpaBHJILHBIC U MOCJIeI0BATEIbHEIE,
KOHKpPETHBIE, Oe3 cofiepKaTeNbHbIe,
rpyOBIX OMHNOOK, KOHKPETHBIC U
OTBETHI HA MCUEPIIBIBAIOIINE
HIOCTaBJICHHBIE OTBETHI Ha BCE 3aaHUs
BOTIPOCHI. ounera, a TaKxKe
JIOTIOJTHUTEIIbHBIE
BOTIPOCHI
9K3aMeHaTopa.
[Ipu BBITIONIHEHUHU OO6yuaromuiicst OObyuaromuiics Obyuaromuiics
MPAKTUIECKOTO BBITTOJTHUIT BBITTOJTHU MPABUIIHLHO BBITOIHUII
3aaHus OmeTa PaKTUYECKOe MPAKTUIECKOE NPaKTUYECKOE 3a/IaHue
oOyuarouiics 3ajjaHue Oumera ¢ 3ajiaHue Ousera ¢ ounera. [Tokazan
IIPOIEMOHCTPHUPOBAT | CYIIECTBEHHBIMH HEOOJIBIITNMU OTJIMYHBIC YMEHHUS B
HE/I0CTaTOYHBIN HETOYHOCTSIMHU. HETOYHOCTSIMH. paMKax OCBOCHHOTO
YPOBEHb YMEHUII. Jomyckatores [Tokasan xopomue | y4yeOHOro MaTepuaa.
[IpakTuyeckue OLIMOKH B YMEHUS B paMKax Pemraer
3aJJaHUs He COJIepKaHUU OTBETa OCBOEHHOTO IPEeUI0KEHHbIE
BBINOJIHEHBI U pelIeHun yueOHOro NpaKTUYEeCKHE 3aaHus
YMEHUS OOyuaromuiics He MIPAKTUYECKUX MmarepHaa. 6e3 ommnooK
OTBEYAET Ha BOMPOCHI 3aJaHUH. [TpenyiosxeHHbIE OTBeTni Ha Bce
ounera npu [Tpu oTBeTax Ha MPaKTUYECKHE JIOTIOJTHUTEIIbHbIE
JIOTIOJTHUTEIIBbHBIX JIOTIOJTHUTENbHBIE | 3a/JaHUs PEIICHBI C BOIIPOCHI.
HABOJIAIINX BOIIPOCAX BOMPOCHI OBLJIIO HEOONIBIINMU
IpernoiaBaTes. JIOIYIIIEHO MHOTO HETOYHOCTSIMHU.
HETOYHOCTEH. OtBerni Ha
OOJIBLITMHCTBO
JIOTIOJTHUTEIBHBIX

BOITPOCOB.




BJIaJJCHHUC
HaBbIKaMH

He moxet BriOpaTh
METOIUKY
BBITIOJTHCHHS
3aJaHuH.
Jomyckaet rpyobie
OLIMOKH MpH
BBIITOJTHCHUH
3aJIaHuH,
HapYIIAOIINUE JIOTUKY
pelIeHus 3a1ay.
Hemaer
HEKOPPEKTHHIC
BBIBOJIBL.

He moxeTt
000CHOBATH
ITOPUTM
BBITIOJIHCHHS
3aaHuM.

HcneIThIBaCT
3aTpyAHCHUS 110
BBIOOPY METOJIUKH
BBITTOJTHCHHS
3aJIaHUi.
JlormyckaeT ommoKu
MIPH BBITIOJTHEHUHT
3aJIaHUM,
HapYIICHHSI IOTUKH
pelieHus 3aiay.
HcnwiTeiBaeT
3aTPYIHEHHUS C
dbopmynupoBaHuEeM
KOPPEKTHBIX
BBIBOJIOB.
HcnweiTeiBaeT
3aTpyaHEHUS TPU
000CHOBaHHUU
anropuTMa
BBITTOJTHEHHS
3aJIaHH.

bes 3aTpynnenuit
BBIOMpaET
CTaH/IapTHYIO
METOJTUKY
BBITIOJTHCHU A
3a/1aHUM.
JlommyckaeT ommoku
IIPpU BbBIITOJIHCHHUN
3aJaHuM, HE
HapylIaIue
JIOTHKY PeIICHHUs
3a1a4y
[lenaer KoppekTHbIE
BBIBOJABI 110
pe3yipraTam
peleHHs 3a/1a9u.
OO0OCHOBEBIBAET X0/
pelieHus 3anaq 6e3
3aTpyAHCHUMN.

[Ipumensier
TEOPETHYCCKUE 3HAHUS
JUIST BBIOOpa METOTUKH
BBITIOJTHEHMS 3aJJaHUH.
He nomyckaet ommu6ok

IIPH BBITIOJTHEHUH
3aJIaHUil.
CaMOCTOSTEIIEHO
aHAJIU3UPYET
pe3ynbTaThl
BBITIOJTHEHUS 3aJJaHUH.
I'pamoTHO
000CHOBBIBACT X0/
penieHus 3aay.

OneHka 1Mo JUCHUIUIMHE 3aBUCHT OT YPOBHS CPOPMHPOBAHHOCTH KOMITETCHIINH, 3aKPEIUICHHBIX 3a
JTVICIATUTMHOM, ¥ TIPEJICTAaBIsIET cO00 cpeqHee apu(pMeTHIeCKOe OT BEICTABICHHBIX OLIEHOK MO OTJEIbHBIM

pe3yabTaTaM oOy4deHus (3HaHUS, YMEHUs, BIaJCHIUE HABBIKAMU).

OrneHKa «OTIMYHOY/«3a4TEHOY» BBICTABIISICTCS, €CIIN CpeHee apu(hMETHICCKOE HAXOUTCS B
uHTepnaie ot 4,5 1o 5,0.
OreHKa «XOpOII0Y/ «3a4TCHO» BBICTABIISICTCS, €CIIHM CPeIHee apu(PMETHIECKOE HAXOIUTCS B
uHTepBaie ot 3,5 no 4,4.
OreHKa «yIOBICTBOPUTEIIBHOY/ «3aUTEHOY» BBICTABIISIETCS, €CITH CPETHEE apUPMETHICSCKOE
HaxOoJIUTCA B MHTEpBaJie oT 2,5 110 3.4.
OreHKa «HEYIOBICTBOPUTEIIBHOY/ «HE 3aUTEHOY» BBICTABIIICTCS, €CITU CpeiHee apuMeTndeckoe
HaxoauTcs B uHTEepBatie ot 0 10 2,4.

8. YueOHo-MeTOAMUYECKOE M MATEPUAIBLHO-TEXHUYECKOE o0ecneuyeHue TUCIHIIMHBI (MOTyJIs1)
8.1. [lepeueHb OCHOBHOM U AOMOJIHUTENBHOM JINTEPATYPhI, HEOOXOIUMOM JIIsl OCBOCHUSI TUCIIUTLINHBI

(Moyist)
. KonnuecTtso
Ne ABTOp, Ha3BaHUE, MECTO U3JaHMsI, U3/1aTEIbCTBO, IO/ U3/1aHUsl yUeOHOU U
o 9K3EMIUISIPOB/3JEKTP
n/m y4e0HO-METOINYECKON JTUTEPaTyphl

oHHbIN anpec ObC

OcHoBHAasl JJuTEpaTYpa

1 OpuamBunu H. 1., Jlykamesuu B. B., boponymka 1. B., OcHOBBI

MmeHemkmenTa, Mocksa: FOHUTHU-JIAHA, 2017

https://www.iprbooks
hop.ru/71768.html

9 Mapnac A. H., I'ynsieBa O. A., OcHoBBI MeHeKMeHTa. [IpakTHueckuii Kypc, https://urait.ru/bcode/
Mockaa: FOpaiit, 2023 514278

3 Mappac A. H., I'ynsea O. A., OcHoBbl MeHeKMeHTa. [IpakTudeckuii Kypc, https://urait.ru/bcode/
Mocksa: U3natensctBo FOpaiit, 2019 438452

JIOMOJHUTEILHAS JUTEPATYPA

ITerpos H. A., Menuxos C. B., OcHoBsl MeHeKMeHTa, Camapa: Camapckuit

1 |rocynapcTBeHHBIN apXUTEKTypHO-CTpOoUTENbHbIN yHUBepcuteT, 9bC ACB,

2010

https://www.iprbooks
hop.ru/20445.html




OO6yuaromuecst u3 yrciia nHBaMIOB U Jiui] ¢ OB3 o0ecnieunBaroTCs me4aTHBIMU U (WITH)
JIEKTPOHHBIMU 00pa30BaTEeILHBIMK pecypcaMu B popMax, aJlaliTHPOBAHHBIX K OTPAHUYCHUSIM HX

3JI0POBBSI.

8.2. [lepeuens pecypcoB HHGOPMAITMOHHO-TEIIEKOMMYHUKAIIMOHHOM ceTh «THTEpHET», HEOOXOIUMBIX IS

OCBOCHUS AUCIUTUTUHBI (MOTYJIs)

HaumenoBanue pecypca cetu «IHTepHET»

DIIeKTPOHHBIN ajipec pecypca

KopnopaTtuBHbII MEHEIKMEHT

https://www.cfin.ru/

JlekTopuit

WWW.sostav.ru

8.3. [lepeuenb coBpeMeHHBIX MPOdEeCCHOHATBHBIX 0a3 JaHHBIX U MH()OPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CUCTEM

HaunmenoBanue

DIEeKTPOHHBIN ajipec pecypca

WuTepHeT-TpeHaxepsl B chepe oOpazoBaHus

http://www.i-exam. ru

Cucrema aucranmuonsoro ooyuenus CII6I'ACY Moodle

https://moodle.spbgasu.ru/

DnekTpoHHas oudimorexka Upouc 64

http://ntb.spbgasu.ru/irbisé4r_p
lus/

DJIEKTPOHHO-O0MOIMOTeYHas cucTeMa u3arenbersa "Jlans"

https://e.lanbook.com/

DNIeKTpOHHO-O0uOIMoTeunas cucrema uzaarenscrsa "FOPAUT"

https://www.biblio-online.ru/

DIIeKTpOHHO-O0MOIMoTeuHas cucreMa uzaarenscrsa "IPRsmart”

http://www.iprbookshop.ru/

DneKTpOHHO-0MOIMoTeYHas cucTeMa u3jarenbera "KoHcynbTanT
crynenra"”

https://www.studentlibrary.ru/

Hayunas snexrponnas oubnuoreka eELIBRARY.RU

Hay4nast anexTpoHHast
oubauoreka eLIBRARY.RU

®denepalbHbIil 00pa3oBaTenbHbIN MopTan "EquHoe okHO qocTyma K
o0pa3oBaTelbHbIM pecypcam”

http://window.edu.ru

Poccuiickast rocynapcTBeHHas Oubimnorexa

www.rsl.ru

EnuHbII 351€KTPOHHBIN pecypc yueOHO-METOANYECKOM TUTEpaTyphl
CIIoI'ACY

www.spbgasu.ru

AHanuTHyecKkuit IIopTaj 110 S9KOHOMHUYCCKUM NUCHUIIJIMHAM

WWW.economicus.ru

>KypHaJ'H>I n34aTciIbCTBa Sage. B nHacrosmee BpEMs JOCTYIIHEI CTATbU U3

320 >xypHasoB 10 36 MpeIMETHBIM pyOpUKaM: TYMaHUTapHbIE U
00I11eCTBEHHbIE HAYKH, UHPOPMATUKA, HHKEHEPHbIE TUCIUILIIMHBI,
9KOHOMHKA, 3/I0POBbE U 0Opa30BaHMUE.

www.sagepublications.com

Mopenupyemsblii KaTaJIOI HAyYHBIX KYPHAJIOB.

www.doaj.org

O6pazoBarenbHble HHTEpHET-pecypcsl CIIOIACY

https://www.spbgasu.ru/Univer
sitet/Biblioteka/Obrazovatelnye
_internet-resursy/

Cnucok coopuukoB TpynoB u koHpepenunii B PUHI/eLIBRARY

https://www.spbgasu.ru/upload-
files/universitet/biblioteka/List_
rinc_elibrary 06_07_2020.pdf

[Tepunonnueckue m3ganusi CIIGIACY

https://www.spbgasu.ru/Univer
sitet/Biblioteka/Periodicheskie_
izdaniya/

8.4. [lepeuenb MHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUM, UCTIOIB3YEMbIX IPU OCYILECTBICHUH 00pa30BaTEILHOTO
npoliecca 1o JUCHUILIMHE, BKII0Yas IepeueHb JUIEH3MOHHOIO U CBOOOIHO paclpoCTPaHsIeMOro

MIPOTrPaMMHOTO 00eCIIeUeHUs

HaunmenoBauue

Crioco6 pacrpocTpaHeHUs
(JIMLIEH3MOHHOE WJIM CBOOOIHO
pacpocTpaHsIeMoe)

Microsoft Windows 10 Pro

Jorosop Ne /132009689201 ot
18.12.2020r




8.5. MarepuaabHO-TEXHUYECKOE 00€CTICUeHNUE TUCITUTIITHHBI
CBenieHns 00 OCHAIEHHOCTH YU€OHBIX ayJUTOPUI M MOMENICHUHN JJIs1 CAMOCTOSITENIbHON pabOThI

HanmenoBanue yueOHBIX ayTUTOPUI 1
MTOMEIIEHUH JJIsi CAMOCTOSITENIbHOM pabOTHhI

OcHalleHHOCTh 000PYAOBAHUEM U TEXHUYECKUMU
cpelcTBaMu o0yueHus

26. YuyecOHbBIC ayTUTOPHUH JIJIs1 TPOBEACHUS
JIEKI[MOHHBIX 3aHATHH

VYyeOHast ay1uTopus AJis IPOBEICHUS 3aHATUI
JIEKIIMOHHOT'O TUIIA, KOMIUIEKT MYJIbTUMEIUIHOTO
00opynoBaHus (MIEPCOHATBHBINA KOMITBIOTED,
MYJIBTUMEAUNHBIA TIPOEKTOp, IKPaH, ayJU0-CUCTEMA),
JI0CKa, 9KpaH, KOMIUIEKT y4eOHOW MebenH,
nojKiIoUeHue K komnbtoteproit cetu CIIOIACY,
BbIXOJ B IHTEpHET

26. KoMIibroTepHBIN KJ1acc

Paboune mecra c [1IK (cTon KOMIBbIOTEpHBIH,
CHUCTEMHBIH OJIOK, MOHUTOP, KJIABUATYPa, MBIIIb), CTOJ
pabounii, MOAKIIOYEHNE K KOMITBIOTEPHOU CETH
CII6I'ACY, Beixon B Internet

26. Y4eOHble ayIUTOPUH LIS TPOBEICHUS
NPaKTUYCCKHUX 3aHITUH, KypCOBOTO
MPOEKTUPOBAHUS (BBITIOJIHEHHS KypCOBBIX padboT),
IPYIIOBBIX U UHIUBUAYAIbHBIX KOHCYJIbTAIIUH,
TEKYIIEr0 KOHTPOJIS U MPOMEKYTOUHON
aTTeCTaluu

VYyeOHast ayTuTopus AJis NPOBEACHUS MPAKTUYECKUX
3aHSTHI, KYpCOBOTO MPOCKTHUPOBAHUS (BBITOIHEHUS
KYPCOBBIX pa0doT), TPYNIOBBIX U MHAUBHUIYaTbHBIX
KOHCYJIbTaINi, TEKYIIET0 KOHTPOJIS U
MIPOMEXYTOUYHOM aTTeCcTalui — KOMIUIEKT
MYJIbTUMEANIHOTO 000pyn0BaHus (TIepCOHANTBHBIH
KOMITBIOTEP, MYJIbTUMEUIHBIA TTPOEKTOP, IKPaH,
ayJIuo-cUcTeMa), 10CKa, KOMIUIEKT yueOHOM Mebenu,
noAkroueHne Kk komnbrorepHoit cetn CIT6IACY,
BbIX011 B MIHTEpHET

26. [lomenieHus A1 CaMOCTOSTENTLHON pabOThI

[Tomernienue aJis caMOCTOSTENHHON pabOTHI
(unTanpHBIN 3211 OuOMoTeku, aya. 217): I11K-23 mr., B
T.4. 1 .- IIK gst mug ¢ OB3 (cuctemubiit 010K,
MOHHUTOP, KJIABUATYPa, MBIIIIb) C TTOJIKIIOYEHUEM K
cetu «MIHTepHET» M 0OECTIeueHNEM JOCTYIIa B
ANEKTPOHHYIO HH(OPMALIMOHHO-00pa30BaTENbHYIO
cpeny CIIOI'ACY.

I10 Microsoft Windows 10

Z[J'ISI HWHBAJIMJIO0B U JIUII C OB3 obecneunBaroTCs CIICHHUAJIBHBIC YCIIOBHUA JISI TOJTYUCHUS
06pa3OBaHI/I${ B COOTBCTCTBHUHU C Tpe6OBaHI/I${MI/I HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIX JOKYMCHTOB.
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