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1. Heau 1 3a1a4M 0CBOCHUS TUCHMILIUHBI (MOTYJIs1)

dbopMupoBaHHEe y OOYYAIOIIMXCS 3HAHWK OCHOBHBIX TEOPHM MEHEHPKMEHTAa W HANpaBIICHUH €ro
pa3BUTHs, OCOOCHHOCTEH OCYIIECTBICHHUS YIPABICHYECKOM MAEATENbHOCTH B OpPraHU3alldd C Y4YETOM
BHYTPEHHUX ¥ BHEUIHHUX (PAKTOPOB, YMEHUHN U HABBIKOB MPUMEHEHHS] COBPEMEHHBIX METOJIOB YIPABICHUS IS

pPCIICHUA aKTyaJlbHbIX 3a14a4,

CTOSIIIIMX IIepe] OPraHU3aLUeH.

- (hopMupoOBaHKE NPEACTABICHUN O CYIIECTBYIOIIMX HAYYHBIX HAMPABJICHUSIX MEHEKMEHTA;

- I3y4YCHHE OHATUIHO-KaTErOpUAIBLHOTIO allapaTa, IPUMEHIEMOr0 B yIIPaBICHUH OpraHu3aluei;

- hopMHUpOBaHNE YMEHHU M HAaBBIKOB, HEOOXOAMMBIX JIJIsl TOCTAHOBKH I1eJIel U (OPMYIHPOBAaHUS 33124,
CBA3aHHBIX C JEATEIbHOCTBIO OPraHU3aLMU, ONIPENCICHU KPUTEPUEB UX JOCTHKEHNUS,

- (QopMupoBaHHE YMEHHI NPUMEHEHHUS COBPEMEHHBIX METOJOB MEHEKMEHTA Il JOCTHKEHUS
[IOCTaBJICHHBIX YIPABJICHYECKUX 3a/1a4;

- (¢opMHpOBaHHE HABBIKOB IIOKMCKA, aHAJM3a W CHHTE3a HAYyYHO-TEXHUYECKOH W 3KOHOMHUYECKOMH
uHbOPMaLUY 7S PEIIEHUs TOCTABICHHBIX YIIPABICHUECKUX 3a1a4

2. IlepeyeHb NJIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB OOY4YeHHMs] IO AUCHUIVIMHE (MOAYJI0), COOTHECEHHBIX C
HHANKATOPAMM JOCTHKEHUS] KOMIIETeHUM I

Kona n Haumenosanue
KOMIIETEHIIN U

Ko n nHaumenoBaunue
WHJIMKATOPa JOCTHKEHUS

[Tnanupyemble pe3yabTaTbl 00y4eHUs 110
JMCLHUIUIMHE, 00eCIIeUnBaIOIINe JOCTHKEHHE
IUTAaHUPYEMBIX pe3ysbTaToB ocBoeHust OIIOI1

OIIK-1 Cnocoben pemarb
npodeccHoHAbHBIC 3a1a49U
HAa OCHOBE 3HaHWil (Ha
MIPOMEXXYTOUHOM  YPOBHE)
SKOHOMUYECKOMH,

OpraHu3alMOHHON

yIpaBICHUYECKONH TEOPUU

u

KOMITETCHIIH
OIIK-1.2 TIlpumeHnsier 3HaHUS
OpraHu3alMOHHON 158105
yIpaBJICHUYECKOH  TEOpUU B
npodeccnoHaTBEHOM
JeSITeIbHOCTH

3HaeT

- OCHOBHBIE 3Tallbl Pa3BUTHS MEHEKMEHTA KaK
HaYKU U Ipo(ecCHOHaIBbHON 1A TEIbHOCTH;

- IPUHLHUIBI Pa3BUTUA U 3aKOHOMEPHOCTH
(yHKIIMOHMPOBAHUS OPraHU3aLUY;

- ponu, (QYHKUIMHM M 33aJa4d MEHEIKepa B
COBPEMEHHOW OpraHu3alyy;

yMmeer

- CTAaBUTHh LCIU H Q)OpMYHHpOBaTB 3aJadu,
CBSI3aHHBIE C peanu3alueil npodeccuoHaIbHbBIX
byHKmit;

BJ1aJ€€T HABbIKAMHU

- MCETOJAaMM U TIIpU€MaMH, MpcajlaracMbIMU
OCHOBHBIMU BCAYIINMU IIKOJIaMH nu
HalTpaBJICHUAMHA 3KOHOMHYECKON HAyKH;




OIIK-1 Cmocoben pemath
npodeccuoHaNbHBIE 3a1a4u
Ha OCHOBE 3HaHMK (Ha
IIPOMEXYTOUHOM  YPOBHE)
SKOHOMHMYECKOH,
OpraHu3alMOHHON 51
yIpaBIeHYECKONH TEOPUU

OIIK-1.3

dopmyIHupyeT

npo¢eCCUOHATTEHYIO 3ajauy,

UCIIOJIB3YS
ammapar

KaTeropuaJibHbIN
3KOHOMUYECKOMH,

OpraHU3alMOHHON u
YIPaBIECHYECKON TEOPUI

3HaeT

- TIPUHIIMITBI TIeJIENONIaraHus, BUIbl U METOMIBI
OPraHU3aIMOHHOTO TUIAHUPOBAHUS;

- THUOBl OPTaHU3ALIUOHHBIX CTPYKTYp, HX
OCHOBHBIC TMapaMeTpbl W TNPUHIMIBI  UX
MIPOCKTHUPOBAHUS;

- OCHOBHBIC BUJIBI u POIIEeTyPHI
BHYTPHOPTaHU3AIIMOHHOTO KOHTPOJIS;

- OCHOBHBIE  TEOpUM W  KOHIECHIHUU
B3aMMO/ICHCTBHS JIIOJICH B OpraHU3aIluig;

- BUJIBI YIIPABJICHUECKUX PEIICHUIA U METOBI HX
TIPUHSATHS;

- OCHOBHBIE TMOAXOJBl K OCYIIECTBICHHUIO
OpraHU3aIMOHHBIX U3MECHEHH.

ymeeT

- aHAIM3UPOBATH OPTAHU3AIMOHHYIO CTPYKTYPY
U paspabaTbiBaTh MPEUIOKEHUS IO  ee
COBEPILICHCTBOBAHUIO;

- pa3pabarbIBaTh MPOUEAYPHI M  METOJBI
KOHTPOJIS;

- aHAJTM3UPOBATh KOMMYHHUKAIIHOHHBIC
npoIecCchl B OpPraHU3allid W pa3padaThiBaTh
MIPEUIOKEHUS o MTOBBIIICHUIO ux
3¢ PEeKTUBHOCTH.

BJIajieeT HABbIKAMH

- METO/IaMHU POCKTHPOBAHUS
OpraHU3allMOHHONW CTPYKTYPBI, OCYIIECTBIATH
pacrpeesicHue IOJTHOMOYHI u
OTBETCTBEHHOCTH Ha OCHOBE 175
JIENIeTUPOBAHUS;

- METOAAMHU peanu3am OCHOBHBIX
yIpaBIeHYECKUX byHKIUH (mpunHsiTHE
pelIeHHid, OpraHu3alys, MOTHBUPOBAaHHE U
KOHTPOJIb);

- crroco0aMu, METOIaMH Pa3pabOTKU MPOIETYP
Y METOJIOB KOHTPOJIS;

- HaBbIKAMH TPAKTHYECKOTO HCIOJIH30BAHUS
OCHOBHBIX TEOpUN MOTHBAIIUU, JHUIEPCTBA U
BJIACTH JUIS pEIICHUS yIIPaBICHUYECKUX 3a7ay;

- cmocobamMM M METOJaMHM aHalu3a H
MIPOSKTUPOBAHUS MEKITMIHOCTHBIX, TPYIITOBBIX
Y OpPraHu3allMOHHBIX KOMMYHUKAIIHH.

3. Yka3anue MecTa AUCHHMILIMHBI (MOYJI51) B CTPYKType 00pa3oBaTe/IbHOM POrpaMMBbl
Hannas nucummivHa (MOAyJsb) BiiItoueHa B bnok «Jluctuniauael, mMoaynu» b1.0.13 ocHoBHOI
npodeccuoHabHON 00pa3oBaTenbHON porpaMMbl 38.03.02 MeHeKMEHT U OTHOCHUTCS K 00S13aTEIFHON YacTh

y4eOHOro IJjaHa.

HaGop Bxomsimmx 3HaHWM W YMEHHH, COCTOUT B
MOHATHA W METOAOB, 3aKOHOMEPHOCTEH OOIIEeCTBEHHO-TIOJIUTUYECKOTO U JKOHOMHYECKOTO PAa3BUTHS,
3HaHWEBBIH  (QYHIAMEHT Uil  HM3YyYEeHHUS]  COBPEMEHHBIX
KOHIIENINI MeHeHKMeHTa U (hopMupoBanust 3PPEKTUBHBIX MOJENEH yIIpaBIeHUS OpraHU3aIfeil B TOCTOSHHO

KOTOpble  OOECeunBaoT

MEHSIOIIEMCS OKPYKEHHH.

TpeOyemblit

IIOHUMaHHWN OCHOBHBIX MHPOBO33PCHUCCKHUX

No

/o

HOCJ'IC,Z[YIOH_II/IC JUCITUITIINHBI

KO,I[ 1 HAUMCHOBAHUC MHAUKATOPA
JOCTHXXCHHA KOMIICTCHIIMH




1 [Teopus opranuzanuu

OIIK-1.2, OIIK-1.3

OIIK-1.4, OIIK-1.5, OIIK-2.1, OIIK
2 |Metoapl U MOJIENI TEOPUU YIIPABIICHUS 20
OIIK-1.2, OIIK-1.3, OIIK-3.6, OIIK
3 |OpranuzannoHHOE OBEICHUE 37
4 |[DxoHOMHUKA OpTaHHU3aAIUN OIIK-3.3
5 |Mapkerumr OIIK-3.3, OIIK-3.8, OIIK-4.1, OIIK
P -4.3, OIIK-4.5, OTIK-4.8
6 |Pa3paboTka yrpaBiIeHUECKUX PEIICHHIA OIIK-3.1, OIIK-3.2, OIIK-3.8
7 |YmpaBieHue nepcoHaIoM OIIK-3.6, OIIK-3.8
8 |D®uHaHCOBEIN MEHETKMEHT OIIK-2.4, OIIK-3.4, OIIK-3.5
9 |OpraauzaniMOHHO-yIIpaBiIeHYECKas MPAKTHKA OIK-1.2, OIIK-2.1, OIIK-2.3, OIIK
-3.1, IIK-1.5, TIK-1.6, [TIK-1.7
OIIK-4.1, OIIK-4.2, OIIK-4.3, OIIK

10 |CrpaTernyeckuiit MCHEIDKMEHT

-4.4, OIIK-4.7

11 |bu3Hec-muIaHMpOBaHUE

OIIK-4.6, OIIK-4.7

12 |O3nakomurenbHas npaktuka. Yacts 1

OIIK-1.2, OIIK-1.3

13 |O3nakomuTenbHas npakTuka. Yacts 2

I1K-1.2

4. O0beM IUCHUILIMHBI (MOAYJISI) B 3a4eTHBIX €IMHHULAX € YKa3aHHEM KOJMYeCTBA aKaJeMHUYeCKHX
YacoB, BbIJI€JIEHHBIX HA KOHTAKTHYI0 PadoTy o0ydaioumiuxcs ¢ npemnogaBartesieM (110 BHIAAM Y4eOHBIX
3aHATHH) U HA CAMOCTOATEJIbHYI0 padoTy o0y4yarmmuxcs

Cemectp
M3 Hux yacsl Ha
Bun yuebHoit paboTht Beero MIPAaKTHIECKYIO
4acoB 1
NOATOTOBKY
KonrakTHas padora 48 48
Jlexmmonnsie 3ausatus (JIex) 16 0 16
[paxTuueckue 3ausTus (I1p) 32 0 32
HMuast koHTaKTHasA padoTa, B TOM YHCJIE: 0,25 0,25
KOHCYJIBTAIIMU TI0 KYpPCOBOH paboTe (TIPOeKTy),
KOHTpOJIbHEIM pabotam (PI'P)
KOHTaKkTHas paboTa Ha aTTecTaluio (caaJa 3a4era,
3ayeTa ¢ OIICHKOM; 3alluTa KypPCOBOM pabOThI
(mpoekTa); cmaya KOHTPOIBHEIX padot (PI'P))
KOHTaKTHas paboTa Ha aTTECTAIMIO B CECCHUIO 0.95 0.95
(KOoHCYNBTAIUS TIepeT PK3aMEHOM U c/1adya dK3aMeHa) ' ’
Yacbl Ha KOHTPOJIb 8,75 8,75
CamocrositenbHas padora (CP) 51 51
OO0miast TPy10eMKOCTh TUCHUILITUHBI (MOTYJIs1)
yacel:| 108 108
3a4eTHbIC eIUHHUIBI: 3 3

5. Copep:xxanue AMCHUIUVIMHBI (MOAYJIs), CTPYKTYPUPOBAHHOE IO PpasaejnaM (TeMaM) € YKa3aHHMeM
OTBEJCHHOI0 HA HUX KOJMYECTBA aKaJeMU4eCKHX YaCOB U BU/I0B YUeOHBIX 3aHATHI

5.1. TemaTHueckuii MjaaH JUCHUILUIUHBI (MOYJIS)




KonrakTtHas pabora (1o yueOHbIM
3aHATHM), Yac. Kon
HUHJIUKATOP
£ a
3|  JEeKIun 113 JIP Bcero
Ne Pasnensl IUCHUTUTUHEL S 1l CP > | TOCTHKEHU
8 qac. g
13 HUX Ha W3 HUX Ha W3 HUX Ha
MPaKTH- MIPaKTH- MIPaKTH- KOMIICTCHIT
BCECTO YECKYHO BCECTO YECKYHO BCECTO YECKYHO nu
moaro- moAro- moAro-
TOBKY TOBKY TOBKY
1. |! pasnmen. Teopernueckue
OCHOBBI MEHEIKMEHTA, BUJIbI U
COZIEp/KAHUE YIIPABIECHYECKOMN
NEeSATEIbHOCTH
11 CymHocTh M colepKaHue 1| 2 4 6 12 OIIK-1.2
MTOHSTUSL «KMEHEPKMEHT
1.2. |9Boronusa MeHeHKMEHTA 1 2 4 9 15 OIIK-1.2
1.3. |Opranu3anus Kak cucrema 1] 2 4 6 12 OIIK-1.2
2. |2 paznen. @yHKuMH
MeHekMenTa. ObecnieueHne
3¢ PEeKTUBHON NEATEITLHOCTH
OpraHu3aIyi.
OcHOBHBIE HKIAU
21 [ ysrwmm) 4 |5 4 6 | 12 |ONK-13
YIIpaBJICHUS
Cesi3 ue MIPOIIECCHI B
2.2. ynpaf;‘;m pot 1] 2 4 6 | 12 |OmK-13
PykoBogutens B cucreme
2.3. yrﬁam?ﬁm 1] 2 4 6 | 12 | OIK-13
PykoBoacTBo BJIACTh u
2.4, yKean o 1] 2 4 6 | 12 |OIK-13
JUJEPCTB
VYnpasnenue KOH(QIUKTAaMU B
25, V1P ¢ 1| 2 4 6 | 12 |oONK-13
OpraHu3alHH
3. |3 pasnen. KonTpoub
OIlK-1.2
3.1. |[KonTponb 1 9 '
P OIIK-1.3
5.1. Jlekiuu
Ne | HaumenoBanue pasjaena o
n 1 TeMbI ST HaumenoBanme u KpaTKoe coaep:kaHue JIEeKIUi
C CymiHOCTh U COJIEp>)KaHUE TTOHATUS «MEHEHKMEHTY.
HOCTb U .
1 ym OrnpeneneHne MOHATUN «YNPABICHUE» U «MEHEIKMEHT». YTNPABICHHE Kak
coJiepKaHue TTOHATHUS . .
Acp MH(OPMALIMOHHBIH U (QYHKIMOHANBHBIN mpouecc. CyObeKT U O0OBEKT
«MEHEIKMEHT
a ynpasienus. [[puHuuns! ynpasieHus. MeToasl ynpaBieHUs .
DBOJIIOLHS MEHEJKMEHTA.
VYnpasnenueckue pepomounu. Maen P. OysHa u ux 3HaueHHe AJIA HAYKH
ynpasieHus. [Ipennocsuiku BOZHUKHOBEHUST HAYYHBIX TEOPH B YITPaBJICHUU.
[lIkona wnayuyHoro ympasieHus. HMpeu I'. dopmga. AaMuHHUCTpaTUBHAS
SBOJTOLHA (kmaccuveckas) mkoja MeHemkMeHTa. KoHmenius uaeanbHOM OFOpOKpaTHH
2 MEHEKMEHTa M. Bebepa. [lIkomna yenoBeueCKUx OTHOIICHUH. XOTOPHCKUE IKCIIEPUMEHTHI.
Omnupuyeckuid nonaxoa. Teopust conumanbHbix cucteMm. Illkona Hayku
ynpasienusi. CUCTEMHBIN MOAX0/ K ynpaBieHu0. CUTyallMOHHBIA OAXO0/ K
YIIPABICHUIO. Hogeitmue HCTOPUYECKHE TEHJCHIIUN. PazButue
YIPABJICHUECKOM MBICIH B OT€UECTBEHHOM Hayke. TekTtonorust A. bornaHosa.
Teopust




cormanuctuaeckort parmonanuzanuu O. Epmanckoro. Konnenmus HOT (A.
Kypasckuii, II. KepxxenueB u ap.). KynpTypa Tpyna u ynpasieHus A.
I"acreBa. ConuanbHas MH)KEHEpHs U TTpakThka HoBoBBeAeHUH (A. ['actes, H.
Burke, ®. [lyHaeBckuil). AMEpHKaHCKas MOJEIb MEHEKMEHTA.
OcoOenHocTH  SAMOHCKOW ~ Mojenn  MeHekMmeHTa.  OcoOeHHOCTH
3aI1aJHOEBPOIIEHCKON MOJEIN MEHEIKMEHTA.

Opranu3zanus Kak

Opranu3zanus Kak CUCTEMA.
Onpenenenue U oOIIME XapaKTEPUCTHKU OpTaHM3anuid. TUIBI COBMECTHOM

3 JIeATEIbHOCTH B OpraHu3alui. BHYTpEeHHsIS U BHEIIHSASA cpefa OpraHu3aliy.
cucrema N N
Metonbl HCClENOBaHWs BHYTPEHHEH M BHEIIHEH CpEIbl OpraHU3aldH.
OpranuzanvoHHO-IIPaBOBbIE (POPMBI OpraHU3AIMIA.
OcHoBHbIE QYHKIIUU YIIPABIICHUS.
4 OcCHOBHBIE (byHK]_H/H/[ q)yHKI_[I/Iﬁ IJIaHUPOBAHUA. q)yHKLII/ISI OopraHu3anun (,Z[GJIGFHpOBaHI/Ie
YIpaBJICHUS IIOJTHOMOYMH, OpraHU3alLMOHHBIE CTPYKTYpBI yIIpaBJICHHUS).
Opranu3andoHHbIE CTPYKTYPHI yripaBiieHus. OyHKIHS KOHTPOJIS.
5 CBsI3y}ou_[He IPOLICCCHI B CBSI3yIOIJ_[I/Ie MMpOLCCChI B YIIPABJICHUH.
yIpaBJIeHUH KommyHukanmonssii npouecc. [Iponecc npuHATHS pELLICHUH.
PykoBoauTens B cucTteMe ynpaBJICHUS
5 PyxoBomutens B cucteme |PyHKIMH  COBPEMEHHBIX ~ pyKoBoautened. TpeOoBaHus K KadecTBam
YIPaBJIECHUS PYKOBOJMTENSI U UX B3aMMOCBSA3b C YPOBHEM OPTraHU3ALMOHHON HEPAPXHUH.
Knaccudukanuu yrnpaBieHUYECKUX POJICH.
7 PYKOBOI[CTBO, BJIaCTh U PYKOBO,I[CTBO, BJIACTb U JIMACPCTBO
JMIEPCTBO ®opwmel BiacTu. Teopuu munepctsa. CTuiid pyKOBOJICTBA.
YnpapneHue KOHQJIUKTaMU B OpTraHU3aIIN
VYnpasnenue
[Tonsatne KOH(IUKTA, €r0 OOBEKT M NPEAMET. THIONOTUH KOHQIUKTOB.
8 KOH(JIMKTaMU B
[TpuunHbl KOHGIMKTOB B opraHuzauuu. /luHammuka mpoiecca KOH(MIUKTA.
OpraHu3alyu

VYnpasnenue KOHGIUKTaMU. YIPaBIEHHE CTPECCAMH.

5.2. IlpakTuyeckue 3aHsATUs

No

/o

HaumenoBanue paznena
Y TEMBbI PAKTUYECKUX
3aHATUN

HanmeHnoBaHue u COACPIKAHUC TPAKTUYCCKUX 3aHATHH

CyuiHocTh M COAepKaHue
MMOHATUS «MEHEIDKMEHTY

CymHOCTb U coiepKaHUE MOHATHS «MEHEIKMEHT.

OmnpeneneHnue MOHATUN «YNPABICHUE» U «MEHEIDKMEHT». YTPABICHHE KaK
MHGOPMALMOHHBIH M  (QyHKUMOHANBbHBIM mporecc. CyObeKT U  OOBEKT
ynpasnenus. [IpuHnune! ynpasienus. MeTobl ynpaBlIeHUS.

OBOJIIOINS MEHEKMEHTA

DBOIONHNS MEHEIKMEHTA

VYmpasnenueckue pepomonuu. Mnen P. OysHa m ux 3HaueHue A HayKu
ynpasienus. [IpeanocbuIKy BOSHUKHOBEHUS HAYYHBIX TEOPUH B YIIPABIICHHH.
[lIkona wnayunoro ympasiaenus. Hpem 1. dDopma. AamuHHCTpaTHBHas
(kmaccuyeckas) mkosa MeHekMeHTa. KoHuenuus uaeaabHoW OIOpOKpaTHH
M. Bebepa. IlIkomna yenoBeyeckrx OTHOLIEHUH. XOTOPHCKUE SKCTIEPUMEHTHI.
Omnupuyeckuid mnogxona. Teopusi couudanbHbIX cuctem. [llkona Hayku
ynpasieHus. CHCTEMHBIN NOAXO0A K yrnpaBiaeHUo. CUTyallMOHHBIM OAX0A K
YIIPABJICHUIO. Hogeitmue HACTOPUYECKHUE TEHJCHIIUU. PazButne
YIpaBIEHYECKON MBICIIM B OT€4eCTBEHHOM HayKke. Tekronorus A. boraanosa.
Teopust conpanmuctuyeckord panroHanmn3anuu O. Epmanckoro. Konnenuums
HOT (A. XKypasckuii, I1. Kepxxenues u np.). KynabTypa Tpyna u ynpaBieHus
A. T'acreBa. ConuanbpHasi MHKEHEpHUs U IpaKTHKa HOBOBBeneHUl (A. ["acres,
H. Burke, ®. JlyHaeBckuii). AMepUKaHCKas MOJEIb MEHEKMEHTA.
OcoOeHHoCcTH  SIMOHCKOW ~ Mojenu  MeHekMeHTa.  OcoOeHHOCTH
3a11aJHOEBPOIEHCKON MOZEIIA MEHEKMEHTA.

OpTaHI/ISaI_II/ISI Kak

Opranuzanus Kak cucreMa




cucreMma

Onpezenenne U OOIIME XapaKTEPUCTUKH OpTaHW3aIuid. THITBI COBMECTHOM
NCATCIIBHOCTHU B OpFaHI/I3aI_II/II/I. BHYTpeHHSISI 1 BHCUIHAA cpe;[a OpFaHI/I3aI_II/II/I.
Metoapl ucclieOoBaHUS BHYTPEHHEM W BHEIIHEW Cpeabl OpraHu3aluu.
OpraHu3anroHHO-TIPaBOBbIE (HOPMBI OPraHU3ALUI.

OcHoBHBIE (YHKIIUU YITPABICHUS

4 OcuoBuble Gpynkuun |Pynxums nnanupoBanus. @DyHkuus — opraHm3auuu  (IENETHPOBAHME
yIIpaBJIEHUs MOJTHOMOYMH, OpraHu3allOHHbIC CTPYKTYPBI YIPABIICHHUS).
Opranu3alMOHHbIE CTPYKTYPHI yripaBiieHus. O yHKIMSA KOHTPOJIS.
5 Casasyromue nporeccel B |CBS3YIOIIME MPOLECCH B yIIPABICHHH.
yIPaBJICHUN Kommynukanuonsslii npouecc. [Ipouecc npuHATHS peLICHUH.
PykoBoauTenb B cUCTEME yIIpaBIECHUS
5 PykoBomutens B cucreme |{PYHKIMKM  COBPEMEHHBIX pyKoBoauTenei. TpeboBaHus K KadyecTBaM
yYIpaBJICHUS PYKOBOJMTENS U UX B3aUMOCBSA3b C YPOBHEM OpPraHU3ALMOHHOM HEpPapXHH.
Krnaccudukanuu yrnpaBieHUECKUX POJICH.
7 PyKOBO JCTBO, BJIaCTh U PyKOBOI[CTBO, BJIACTb U JIMACPCTBO.
JIMIEPCTBO ®opwmsbl Bnactu. Teopuu nunepcra. CTuiiv pyKOBOJICTBA.
YrpasieHrne KOHQIUKTaMH B OpraHU3aIlnH.
Ynpasnenue
8 o [Tonsitue koHGIMKTA, €ro OOBEKT M MpeaMeT. TUMoIOruu KOH(IUKTOB.
KOH(JIMKTaMH B
[TprunHbl KOHGIMKTOB B opraHu3anuu. [luHamuka mporecca KOH(IUKTA.
OpraHu3aluu

YnpaBneHue KOHQJIUKTaMU. Y TIPaBIEHUE CTPECCAMH.

.3. CamocrosiTenpHas paboTta o

Oyyaromuxcs

Ne
n/a

HaumenoBanue paznena
JUCUUILIIMHBI U TEMbI

CopepxaHue caMOCTOSTEIbHON PabOThI

CymHOCTb U cofiepKaHue
TTOHATHS «MEHEDKMEHT)

CyIHOCTb U coiepKaHUE MOHATHUS «MEHEIKMEHT.

OnpeneneHue MOHATUN «YNPABICHUE» U «MEHEIDKMEHT». YTPaBICHUE Kak
UHPOPMALMOHHBIA W  (QYHKIMOHANBHBIN mporecc. CyOBeKT u OOBEKT
ynpasnenus. [IpuHnune! ynpasiaenus. MeTobl yIpaBiIeHUs.

3BOJ'IIOI_II/I$I MCHCIP)KMCHTAa

OBOIIOLMUS MEHEIKMEHTA

VYnpasnenueckue pepontonuu. Mnen P. OysHa u ux 3HaueHue A HAyKu
ynpasneHus. [Ipennocsbuiku BOSHUKHOBEHHSI HAYYHBIX TEOPUH B YIIPaBJICHUH.
[llxona wHaywynoro ympasienuda. Muem I'. ®Doppma. AnMuHUCTpaTHBHAA
(kyaccuueckasi) mKojiaa MeHekMeHTa. KoHuenus naeanbHol O0poKpaTun
M. Bebepa. llIxona yenoBeyeckux OTHOIIEHUH. XOTOPHCKUE SKCIIEPUMEHTHI.
OMnupudeckuii noxaxon. Teopus couumanbHbIX cucteM. lllkona Hayku
ynpasieHus. CUCTEMHBIA MOAXO0/ K ynpaieHuto. CUTyallMOHHBIN MOAX0A K
ynpasinenuto.  Hoselimme — ucropuueckue  TeHAeHUMU.  PasBurtue
YIPaBIEHYECKON MBICIIM B OT€YECTBEHHOM HayKe. Tekronorus A. borganosa.
Teopust conmanuctudeckoi pamuonanusanuu O. Epmanckoro. Konmenus
HOT (A. XKXypasckuii, I1. Kepxxennes u np.). Kynbrypa Tpyaa u ynpasieHus
A. T'acreBa. ConuanbHasi MHXEHEpUs U MpaKkThKa HOBOBBeAeHU (A. ['acTes,
H. Burke, ®. JlyHaeBckuii). AMepUKaHCKas MOJEIb MEHEKMEHTA.
OcoOeHHoCcTH ~ SMOHCKOW ~ Mojenn  MeHekMeHTa.  OcoOeHHOCTH
3aIaHOEBPONEICKON MOAEIN MEHEKMEHTA.

OpraHuzanus Kak
cucTema

Opranu3zanus Kak cuctema

Ornpezenenre U 00IIHME XapaKTEPUCTUKH OpTaHM3aiuii. THUIbl COBMECTHOU
JIEATENIbHOCTU B OPraHU3alMu. BHYTpEHHsSI ¥ BHEILLIHSIS Cpella OpraHru3alni.
Metoapl HcclieOoBaHUS BHYTPEHHEW W BHEIIHEH Cpeabl OpraHu3aluu.
OpranuzannoHHO-TIPaBOBEIE POPMBI OpTaHU3AIHIA.

OcHoBHbIE QYHKIIUT
yIpaBJIeHUS

OcHoOBHBIE (YHKIIUU YIPABICHHUS.

Oyukuus  1wiaHupoBaHus. DyHKUMA ~ opraHuzauuMu  (JeJErHpOBaHUE

MIOJIHOMOYMH, OpraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPBI YIIPaBJICHHUS).




Opranu3zallioHHbIE CTPYKTYpPHI yripaBieHus. OyHKIUS KOHTPOJISL.

Casi3yro11ue npoIecchl B
yIpaBICHUU

Casi3yroliye Mpoiecchl B yIpaBIeHUH.
KomMmynukanuonssliii npouecc. [Ipomecc npuHATHS penieHui.

PykoBogurens B cucreme
yIpaBICHUS

PykoBonuTens B cuctemMe ynpaBiieHUs

OyHKIIMM COBPEMEHHBIX pyKoBoauTenei. TpeOoBaHus K KauecTBaM
PYKOBOJUTENS U UX B3aUMOCBSI3b C YPOBHEM OpPraHM3allMOHHON HEpapXuu.
Krnaccudukanuu yrnpaBieHUECKUX POJIEH.

PYKOBOI[CTBO, BJIaCTb U

PyKOBOI[CTBO, BJIACTh U JIUACPCTBO

JHIEPCTBO ®opwmel Biactu. Teopuu nmunepctBa. CTUIIM PyKOBOJICTBA
VYnpasieHne KOH()IMKTaMU B OpraHUu3aliu
Ynpasnenue
[Tonatne kKoHGUKTA, €ro OOBEKT M HpeaMeT. THMOJIOrud KOH(MIMKTOB.
KOH(UIMKTaMH B
¢ ITpuunHbl KOHQUIMKTOB B OopraHu3auuu. /luHaMuka mpouecca KOH(IMKTA.
OpraHu3aIiu

Vnpasnenue KOHGUINKTaMU. YTIpaBJIeHHE CTPECCAMHU.




6. MeToguyeckue MaTepuabl 1JIsl CAMOCTOATEIBLHOM PadoThl 00y4AOIIMXCS 110 JMCHHUIIMHE (MOLYJII0)

CamocrosTenbHas pabOThl BKIIOYAET B CEOS:

- U3y4eHHue y4eOHOMH, HayYHOH U METOJIUYECKOH JIUTepaTyphl, MaTEPUAIOB MEPUOANYECKUX U3TAaHHUN C
IIPUBJICUEHUEM  DJICKTPOHHBIX  CPEICTB  O(QUIMAIBHOM, CTaTUCTUYECKOH, MEPUOJUYECKOW M HaydyHOU
uHpOpMaINH;

- IOJITOTOBKY JIOKJIAJIOB U pedepaToB, HaMCaHUE KYypPCOBBIX padoT;

- yyacTue B paboTe CTyIeHUYEeCKUX KOH(PEPEHINH, KOMIUICKCHBIX HAyYHBIX UCCIICTOBAHMSIX;

- CAaMOCTOATEJIbHYIO ITOJAMOTOBKY KO BCEM BUAAM KOHTAKTHOM paboTBhI.

OCHOBHBIMHU BH/IaMU CAMOCTOSITETILHON paOOTHI SBISIOTCS:

- (hopMupOBaHHE U YCBOCHME COJEpXKAHUSA KOHCIEKTa JIEKUUH Ha 0a3ze pPEeKOMEHJIOBAaHHOM yueOHOH
JUTEpaTyphl, BKIIOYasi HH(POPMAIIMOHHBIE 00pa30BaTeNbHbIE PECYPCHI (3JIEKTPOHHBIE YUCOHUKH, JICKTPOHHbIE
OMOIMOTEKU U IP.);

- HarMcaHue pedeparos;

- IOJITOTOBKA K ITPAKTUYECKUM 3aHATHIM;

- IOJITOTOBKA PELIEH3UH Ha CTaThIO, IOCOOHE;

- BBINIOJIHEHHE JOMAIlHUX 33JaHUN B BUJE pPELICHUS NPOPECCHOHATBHBIX 3a7ad WU BBITOJHEHMS
WH/IMBUYAIBHBIX pa0OT 10 OTAEIBHBIM pa3zesiaM COJepyKaHHs JUCIUTUIAH U T.1.;

- KOMIIBIOTEPHBIH TEKYIIUIl CAMOKOHTPOJb M KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTHM Ha 0a3ze 3JIEKTPOHHBIX
00y4aroImuX 1 aTTeCTYIOIINX TECTOB.

7. OueHo4HbIe MATePUAJIbI /JJIsl NMPOBEdEeHUs] TEKYILIero KOHTPOJIs YCIeBAeMOCTH U TMPOMEKYTOUYHOM
arTecTauvy 00y4armMXCcs M0 JMCUUILINHE (MOIYJII0)
7.1. IlepeyeHb KOMIIETEHIMI ¢ yKa3aHUEM 3TAIlOB UX (HOPMUPOBAHUS B POLIECCE OCBOCHUS AUCLMITIINHBI

Kon u HaumeHoBaHnE
Ne KonTpomupyembie pa3aeinbl JUCIUTLTHHEL . Bun onenounoro
MH/INKAaTOpa KOHTPOJIMPYEMOI
/1 (Motyis) cpencTaa
KOMITCTEHIHH
1 CymHOCT M COAEp)KaHWUE  MOHATHUS OIIK-1.2 Teer, scee
«MEHEDKMEHT
2 |OBomronus MEHeIKMEHTa OIIK-1.2 Tecr, pedepat
3 |Opranuzamus kak cucrema OIIK-1.2 Keiic
4 |OcHOBHBIE PYHKIIUHU YIPABICHUS OIIK-1.3 Keiic
5 [Casasyromue npoueccsl B yIpaBieHUN OIIK-1.3 Tecr, pedepat
6 [PykoBoauTenb B cUCTEME YIIPaBICHHS OIIK-1.3 Occe
7 |PykoBOACTBO, BIACTh U JIUAEPCTBO OIIK-1.3 Keiic
8 |VYmpaBneHue KOHPIUKTaAMU B OpTaHH3AIIH OIlK-1.3 JenoBas urpa
9 |KonTtpois OIIK-1.2, OIIK-1.3 3ader ¢ OIeHKOM

7.2. TunoBble KOHTPOIBHBIE 3aJaHHSI U MHBIE MaTepUaIbl TEKYIIEro KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH, HEOOXOIUMBIE
JUTSI OLICHKH 3HaHWM, YMEHUN U HABBIKOB U (WJIM) OMBITA TPOPECCHOHAIBHON JAEATEHHOCTH, XapaKTEPUIYIOIITUX
3Tanbl POPMUPOBAHUS KOMITICTCHITHI B IIPOIIECCE OCBOCHUS JUCITUTLTMHBI

TumoBble KOHTPOJBHBIC 3alaHUS JUISI TPOBEPKH CHOPMUPOBAHHOCTH HHIAMKATOPOB JTOCTHIKCHHS
komnerennuii OITK-1.2, OIIK-1.3

Pemmute Tecr.

1.Uro w3 (QYHKIHOHANBHBIX TPYMIN TMPOILECCOB SBISETCS OOBEKTOM YIIPABICHHS CO CTOPOHBI
MEHEKMCHTA.:

a) IPOU3BOJICTBO;




0) ¢puHaHCHI;

B) MAapKETHHT;

) YYET U aHAJIU3 XO3SICTBEHHOM €SI TeIbHOCTH;
1) paboTa ¢ Kajpamu;

€) IPUHATHUE PELICHUI;

K) TUTaHHpOBaHUE?

2.B ocHOBE KaKoro M3 MEPEUUCICHHBIX YUCHHUH JIGKUT MEXAaHHCTUIECKOE MOHUMAHHUE YEJIOBEKA, €ro
MeCTa B OPraHU3aIlK U CYIIIHOCTHU €T0 JIeSTeIbHOCTH:

a) IIKOJIa YeJIOBEYECKUX OTHOIICHHIA,

0) Teopust «X» u Teopus «Y »;

B) yuenue Teiopa;

r) Teopust moTpedHoCcTet Macnoy?

3.Kakoii U3 MNEepeyYHCICHHbIX YUYEHBIX BBIJCIWI YIpPABICHHE KaK OCOOBIM BHJI NEATEIBHOCTH H
OIIPEAETHII, YTO JEATEIBHOCTh IO YIPABJICHHIO BKIIOYAET B ceOs ciefylomue o0s3aresbHble (QYHKIHU:
TUTAHUPOBAHKE, OPTaHU3AIMS, PACTIOPSAUTEIBCTBO, KOOPIMHAIINS U KOHTPOJIb:

a) ®@. Teiinop;

0) M.-I1. ®omnerr;

B) A. Macnoy;

r) A. ®aiions?

4. 114 kakoW M3 NEPEUMCICHHBIX TEOPHH XapaKTepHa CIeNyroIas MPearnoChlUlKa: OObIYHBIA YeIOBEK
MMeeT yHACJIeJOBaHHYIO HEMO0O0Bh K paboTe u crapaeTcst n3derats padboThI:

a) Teopus «Y»;

0) Teopust «X»;

B) TeOpHUs «Z»;

T') Teopusi OIOPOKPATUUYECKOIO TOCTPOCHUSI OpraHU3aluu?

5. IlpencraBuTeNsIMU IKOJI HAYYHOTO MEHEHDKMEHTA SBIISIOTCA. . .
a) M. Bebep;

6) JI. I'unGepr;

B) A. Macnoy;

r) @. Teiinop.

6. K OCHOBHBIM (YHKIIMSIM YIPaBI€HUS OTHOCUTCS:
a) aHaJu3;

0) oOmeH uHdopmaIuei;

B) MOOYXJCHUE;

I') IJIaHUPOBAHUE.

7. HazoButre MeTOABl, BXOJJIIME B TPYNIY OPraHU3ALMOHHO-PETIAMEHTHPYIOIINX METOJI0B
yIpaBIeHUS:

a) yOexxeHue;

0) mpeMHpOBaHHUE;

B) MHCTPYKIIHS;

7.3. Cucrema OLIEHUBAaHUS PE3yJIbTATOB OOYYEHHS MO AUCHUUIUIMHE (MOIYJIO) MpPH MPOBEACHUM TEKYILIETO
KOHTPOJISl YCIIEBAEMOCTHU



O1eHKa «OTIUYHOY
(3auTeHO)

3HAHUS:

- CUCTEMaTH3UPOBaHHbIE, TTTyOOKHE U MOJIHBIE 3HAHUS 110 BCEM pazjiesiaM
JUCLUIUIMHBIL, @ TAKXKE 110 OCHOBHBIM BOIIPOCAM, BBIXOASIINM 3a IIPpeeiibl yueOHOM
IPOTPaMMBlI;

- TOYHOE HMCII0JIb30BaHHE HAyYHOH TEPMHUHOJIOTUH, CUCTEMAaTHUECKU TPAMOTHOE U
JIOTHYECKH MPABUILHOE U3JI0)KEHUE OTBETA Ha BOIPOCHI;

- IOJIHOE M INIyOOKO€ YCBOCHHE OCHOBHOM U JIONOJIHUTEIBHOM JIMTEpaTyphl,
PEKOMEHI0BaHHOH paboyeil mporpaMMoii 1o JUCHUTUIMHE (MOJIYJIIO)

YMEHUS:

- YMEET OPUEHTUPOBATHCSI B TEOPUSX, KOHUENIUAX U HAIIPABICHUAX JUCLUIUINHBI U
JIaBaTh UM KPUTHYECKYIO OIICHKY, UCIIOIb3Ys HAyYHBIE JTIOCTUKECHHUS APYTHX
JUCLUIUINH

HaBBIKH:

- BBICOKUH YpOBEHb C(hOPMUPOBAHHOCTH 3asIBJICHHBIX B paboyel mporpamMme
KOMIICTCHITHIA;

- BJIaJIe€T HaBbIKAMU CaMOCTOSTEJILHO U TBOPUECKH PEIlIaTh CIOXKHbBIE IPOOIIEMBI U
HECTaHJApPTHBIC CUTYAIHH;

- IPUMEHSET TEOPETUYECKHE 3HAHUsI [ BbIOOpa METOIUKHU BBIIIOJHEHUS 3a1aHUH;
- TPaMOTHO 00OCHOBBIBACT X0/l pEIICHUS 3a/1a4;

- Oe3ynpeyHo BiIajieeT UHCTPYMEHTapHeM y4eOHOM TUCLUIUIMHBL, YMEHHE €ro

3¢ PEKTUBHO UCIIOIH30BaTh B IOCTAHOBKE HAYYHBIX U MPAKTUYECKUX 3a]1a4;

- TBOpYECKasi CaMOCTOsTeNIbHAs paboTa Ha
NPaKTUYECKUX/CEMUHAPCKHUX/Ta00PaTOPHBIX 3aHATUAX, AaKTUBHO yJacTBYET B
IPYNIIOBBIX 00CYKICHUSAX, BBICOKUN YPOBEHb KYJIbTYpPhl UCIIOJIHEHUS 3a1aHUI

OneHka «xopoio»
(3auTeHO)

3HAHUSA:

- IOCTATOYHO IOJIHbIE U CUCTEMATU3UPOBAHHBIE 3HAHMS 110 TUCLUILINHE;

- YCBOEHHUE OCHOBHOM U JIOTIOJIHUTEIbHON JINTEPATYPhl, PEKOMEH0BaHHOM padoueit
IpOrpaMMOil 10 TUCHUIUIMHE (MOAYIIIO)

YMEHHUS:

- YM€ET OPUEHTUPOBATHCA B OCHOBHBIX TEOPUAX, KOHLIECIUAX U HAIPABICHUAX
JUCLHUIIIMHBI U 1aBaTh UM KPUTHYECKYIO OLICHKY;

- HCIIOJIb3YET HAYYHYIO TEPMUHOJIOTUIO, TMHIBUCTUYECKU U JIOTUYECKU ITPABUIILHO
U3JIaraeT OTBETHI HA BOIIPOCHI, YMEET JeslaTh 000OCHOBAHHBIE BHIBOJIBI;

- BJIaJIe€T HUHCTPYMEHTAPUEM 110 JUCLUIUIMHE, YMEHUE €r0 UCII0Ib30BaTh B
MIOCTAHOBKE U PELIEHUH HAY4YHbIX U TPO(EeCCHOHATBHBIX 3aa4

HaBBIKU:

- caMoCTOsITeNbHAsl paboTa Ha MPaKTUYECKUX 3aHATHUSAX, YIaCTUE B IPYIIIOBBIX
00CYX/IeHUSIX, BBICOKUI YPOBEHb KyJIbTYphl UCIIOJIHEHUS 3a/1aHUI;

- CpelHU ypOBEHb CPOPMHUPOBAHHOCTH 3asIBIIEHHBIX B paboueil mporpamme
KOMIIETEHIIU;

- 6e3 3aTpyJHEHUI BBIOMpPAET CTAHIaPTHYIO METOIMKY BBIIIOJIHEHUS 3a/laHUM;

- 000CHOBBIBAET XO/1 pEIIeHNUs 3a1a4 0e3 3aTpyIHEeHHUH




OrneHKa 3HAHUA:

«YHAOBJICTBOPUTCIIBHO» - I[OCTaTO‘IHI:II\/'I MUHUMAaIbHBIN OG'LGM 3HAHUH 110 JUCHUITIIIMHE,

(3auTeHO) - YCBOEHHE OCHOBHOM JIUTEPATYPhl, PEKOMEHIOBAHHOH paboveil mporpaMMoi;

- UCIIOJIB30BaHUC Hay‘lHOﬁ TCPMUHOJIOTUH, CTUIUCTUICCKOC U JIOTHYCCKOC
U3JI0’KEHUE OTBETA Ha BOIIPOCHI, yMEHHE JIENIaTh BHIBOJIbI 0€3 CYIIeCTBEHHBIX

9111 ()

YMEHHSL:

- YMCCT OPUCHTUPOBATHCA B OCHOBHBIX TCOPHUAX, KOHICTIIUAX WU HAIIPABJICHUAX 1O
JTUCIUILIMHE U J1aBaTh UM OLICHKY;

- BJIaJICET HHCTPYMEHTaprueM y4eOHON AUCIUILIIMHBI, YMEHUE €0 UCII0Ib30BaTh B
PCHICHUN TUIIOBBIX 3a1a4;

- YMeeT 101 PyKOBOACTBOM IIperojaBaTesis pelaTh CTaHJapTHhIEC 3a/1a41
HAaBBbIKH:

- paboTa 1noj pyKoBOJCTBOM IPENOJaBaTeNIsd Ha MPAKTUUYECKUX 3aHATHUSX,
I[OHYCTHMBIﬁ YPOBCHB KYJIbTYPbI UCITIOJTHCHU A SaﬂaHHﬁ;

- IOCTaTOYHBIM MUHUMAJIbHBIA YPOBEHb CHOPMUPOBAHHOCTH 3aBIICHHBIX B
paboueit mporpaMme KOMIIETEHIINI;

- HCTIBITHIBAET 3aTPYAHECHUS ITPH 0OOCHOBAHUH aJTOPUTMA BHITIOTHEHUS 3a1aHUN

Onenka 3HaHMSL:

«HEYIOBJICTBOPUTEIBHO» |- (hparMEHTApHbIC 3HAHUS 110 TUCIUIUINHE;

(He 3auTeHO) - OTKa3 OT OTBeTa (BHIIOJHEHUS MMCbMEHHON paboThI);
- 3HAHHE OT/ENbHBIX HCTOYHHKOB, PEKOMEHJOBaHHBIX paboueil mporpaMmoii 1o
JVCLIUTUIAHE;
YMEHHUSL:

- HE YMEET UCIOJIb30BaTh HAYYHYIO TEPMHUHOJIOTHIO;
- HaJn4ue rpyObIX OmuOoK

HaBBIKU:

- HU3KUH YpOBEHb KYJIbTYpPbl UCIIOJHEHUS 3aJaHUM;

- HU3KUH YpOBEHb C(hOPMUPOBAHHOCTH 3as1BJICHHBIX B paboueil mporpamme
KOMIICTEHIUIA;

- OTCYTCTBHUE HABBIKOB CAMOCTOSITEIbHON pabOThI;

- HE MO>KET 0OOCHOBATH AJITOPUTM BBINIOJHEHMS 3aJaHUN

7.4. Teopernueckue BONPOCHI U MNMPAKTUYECKHE 3aJaHMs IS IPOBEICHUS IPOMEXYTOUYHOM AaTTecTaluu
oOyuaromuxcsi, He0OOXOAUMBIE ISl OLIEHKH 3HAHWW, YMEHMH M HaBBIKOB U (MJIM) OMbITa MpodeccHoHaTbHOM
JEATeNbHOCTH, XapaKTepU3YIOIUX dTanbl  (HOPMUPOBAHMS KOMIETEHLMH B  IpOLECCE OCBOEHUS
o0pa30BaTeIbHON MPOrpaMMBbl

7.4.1. Teopernyeckue BONPOCHI AJIsl IPOBEACHUSI IPOMEKYTOUHOMN aTTeCTalluy 00yJarouXcs

1. [ToHsATHSA «ympaBIeHHE» U «MEHEIKMEHT». DBOIIOLIUS CO/IEPKAaHUs YIIpaBlIeHHs KaKk 0co00ro B
NesATenbHOCTH. MIcTOprdecKkue Tansl pa3BUTHS YIIPABICHHUS.

2. Pa3BuTHe HayyHBIX MOJIXOJOB K YIpaBleHUIO opraHuzanusaMu. «OIHOMEpHbIE» Yy4yeHHs 00
ynpasiennu. [lIkoma «Hayunoro ymnpasinenus» @.Teinopa. Illkona «aaMUHUCTPATUBHOTO» YIIPABICHUS
A.@aitons. Illkona «demoBeueckux OTHOUIEHWI». YdeHus D.Meio, A.Macnoy u apyrux OUXEBHOPHUCTOB.
Teopus «OropokpaTuueckoi opranuzanumn» M.Bebepa.

3. Pa3BuTHe HaydHBIX MOAXOJOB K YIPaBJIEHUIO OpraHu3auusMu. «CUHTETHYECKHE» y4YeHHS 00
ynpasieHud. CucreMHbId moaxo Kk MeHexMeHTy [1. JIpykepa. Cutyanmonnsiii nmoaxon. IIponeccHsiit noaxon
K MEHEDKMEHTY. Teopuu ctpareruu. Teopun nHHoBauui. Teopun nuaepcrsa.

4. TloHsaTHe OpraHu3alli B MEHEDKMEHTE. XapaKTepHUCTUKa OpraHu3alui Kak 00beKTa YIpaBlICHUS.
Ponp m mecro MeHemkMeHTa B opraHusauuu. CBOMCTBA OpraHM3allMM KaK CHCTEMBI, 3aKOHOMEPHOCTU €€
(GyHKIIMOHUPOBAHMUS.

5. TloHsATHE cUCTEMBbI YIpaBieHHsS. DJIEMEHTH! (3BEHbs), CBA3M B cUCTeMe ympasieHus. [IpuHIunbI
ITIOCTPOEHHUSI CUCTEM YIIPaBJICHUSI.

6. Tumonorust cucrem ynpasieHus. JIuneiiHble, (QyHKIMOHANbHBIE, JHUHEHHO- (YHKIHOHAJIBLHBIE,
JVBU3HOHAJIbHBIE, MATPUUHBIE CUCTEMBI yripaBieHus. OCOOEHHOCTH, TOCTOMHCTBA, HEJJOCTATKH.




7. llonsiTue MexaHU3Ma yIpaBJIeHUs opraHu3anuei. [IpuHINIBI TIOCTPOCHKST MEXaHU3Ma YIIPABIICHMUS.
OYHKIUY yIIpaBJICHUS.

8. COBOKYINHOCTb SKOHOMHYECKHX, AIMHUHHMCTPATHBHBIX, COLMAIBHO-TICUXOJOTHUYECKUX METOJI0B
BO3JICUCTBUS HA 00BEKTHI yrpaBiieHus. OOBEKT U CYOBEKT yIpPaBIICHHS.

9. O0m1as xapakTepucTuka MOTUBAMU. MOTUBAIIMOHHBIN MIPOIIECC.

10. Teopum conepkanusi MOTHBAIMU. Teopus mepapxum mnorpedHocteir A.Macnoy. Teopus ERG
K. Anpnepdepa. Teopus npuoOperennsix mnorpedHocteil [[.MakKnemnanna. Teopust nByX ¢akTtopos
®.I'eprdepra.

11. Teopun npouecca morusauuu. Teopust oxunanus B.Bpyma. Teopus nocranoBku neneit O Jloka.
Teopus paBenctBa. Kommekcnast reopusi MotuBanuu [loprepa-Jloyinepa.

12. IlonsiTHe KOMMYHUKaLUKA B MeHeKkMeHTe. KomMyHuKalMoHHBIM nporiecc. KoMMyHUKallnOHHbIE
ceTd. KOMMyHHMKaIIMOHHBIE CTUIIH.

13. HesepGanpnas komMmyHukauusi. Kputepuii 3¢ (ekTHBHOCTH yNpaBICHYECKHMX KOMMYHHKALIUH.
KoMMyHMKauu B OpraHu3alliOHHOM acIIeKTe.

14. Tlonstue 00 ynpaBIEHYECKOM pEHICHWH. YYAaCTHUKHU Tpolecca MpuHATUS perieHusi. OCHOBHBIC
JTalnbl IPUHATHA YIIPABICHUYECKOTrO peleHus. TUIIbI yIIPaBIE€HYECKUX PEILICHU.

15. Meronpl MHAMBUAYAIBHOIO M TPYNIIOBOTO NPUHATHS pelleHuid. MeTonpl aHanu3a pelieHui B
YCIIOBUSIX PUCKA U HEOIIPEAEIEHHOCTH.

16. O0mme moHATHSA 0 KOH(IUKTaX B opraHu3anuu. [IpencraBnenne o KOHQIIMKTE KaK MPOSIBICHUU
IPOTUBOPEUU U UCTOUHUKE pa3BUTUs. [{uki koHpaMKTa. THUIIBI KOH(GIMKTOB U YPOBHH.

17. HaBblku ynopaBiieHHUsS MEXKIMYHOCTHBIMH KOH(MJIMKTAaMH W BHYTPUOPraHU3aLMOHHBIMHU.
CTpyKTypHBIE METO/IbI YIIPaBJIEHUS KOH(IUKTOM.

18. O6uiee nmoHATHE O BJIACTH U BIUSHUU. ICTOUHMKY BJIACTH B OpraHU3aIIMH.

19. [Ipo6nema nuepcTBa B COBpeMEHHOM MeHepkMeHTe. CocTaBIstoIue JIMAepCTBa.

20. OcHOBHBIE TEOPUU JIUJEPCTBA: TEOPUSI «BEIUKUX JIIOJIEN», TIOBEAEHUECKUE TEOPUN, CUTYallUOHHbIE
Teopun. KomaHzbl ¥ pa3fesieHHOe JTUAEPCTBO. 3AMEHUTENH JINACPCTBA.

21. Ilonsarue rpynmbel. OOmiast xapakTtepuctuka rpymnnbl. WHauBua u rpynma. PopmanbHas u
HedopMainbHas rpynsl. [IpuunHbl, 3acTaBisione J0Ael CTAHOBUTHCS YIeHaMU He(popMabHbIX IPYIII.

22. Tunoniorus opranu3zanuii. MexanHuctuueckas ¥ opraHudeckasi opranusanus. TUnsl opranuzanui no
B3aMMOJCHCTBUIO nonpasaeneHuii. KopnopaTuBHas M WMHIMBHIyaldMCTCKas opraHusanuu. HoBele THIIBI
OpraHu3aIui.

7.4.2. IlpakTrueckue 3ajaHus 1715 IPOBEACHUS TPOMEXYTOUHOMN aTTecTaluy 00yJarommxcs

KonnuecTBeHHas OLEHKA PacOpsSIAUTEIbHON AESITEIbHOCTH.

Ona xapakTepu3yeTcs CTEIEHBIO €IMHCTBA KOMaHAO0BAaHUs, CTENIEHBIO €JUHCTBA PACIIOPSAAUTENBCTBA U
CTETIEHbIO BBIIOJIHEHNS IOPYUYEHUH B OpraHU3allH.

1. Crenenp enuHcTBa KOMaHJoBaHUs Ek; Oc — KOJIMYECTBO MOpPYYEHUN OOBEKTY YIpaBIEHUS OT
HEINOCPEACTBEHHOI0 cyObeKkTa ympanieHHs; O — KOJIWYECTBO BOOOIIE MOIYyYaeMbIX OOBEKTOM YIIPaBJICHUS
MOpY4YEHU N

Ex=0c/0 (1)

2. CreneHb eAMHCTBA PacOPSAUTEILCTBA

Ep=0p/0 (2)

rae Op — KOJIMYECTBO MOPYYEHHM, HE MPOTUBOpEYAIUX APYT Apyry; O — KOJMYECTBO INOIY4YEHHBIX
O00BEKTOM YHpaBJIEHUS TOPYYEHUH.

3. CreneHp BBINOIHEHUS TOPYYEHUN

Es=0B/0 (3)

rze OB - KOJIMYECTBO BBIIIOJHEHHBIX OOBEKTOM YIpaBieHUs nopydeHuit; O — KOJIMYECTBO MOTyYEHHBIX
O00BEKTOM YHpaBJIEHUS TOPYUEHUH.

4. KonnuecTBeHHas OLIEHKA paclopsANTEIbHON NEATEIBHOCTH

Ko = (Ex + Ep + EB): 3

Wzmepsiercs B gomnsx enuuuisl ot 1 10 0 (1 — otnuano, 0,7 —xopoo, 0,4 — ynoBrneTBoputensHo, 0,3 —
TIJI0XO0).

3amaua 1. PaGotHuk momyuyaer Bcero 16 mopydeHuil B Mecsn, B ToM uucie 10 mopydeHuid oT
HEIMOCPEACTBEHHOI0 JIMHEMHOTO PYKOBOAWTENSA; 13 He mpoTHBOpevHalux Apyr Jpyry nopydeHui; 11
MIOPYYEHUH BBINOIHEHO.

3amaua 2. PabGotHuk mnomydaer 12 mopydyeHHW B HEAENI0, B TOM YHCIE 8§ TOPYyYEHUH OT
HETOCPEJICTBEHHOT0 CyOhEKTa yIpaBlieHHs, U3 HUX 7 MOPYYCHUH, HE TPOTUBOPEUALINX APYT IPYTY, U



BBITIOJIHAETCS 5 TOPYUEHUH.

3amaua 3. PaGotHuk monydaer 109 mopydeHuid B roa, B TOM 4HcClIe 65 HECaHKIIMOHHMPOBAHHBIX
nopy4yeHui, a 44 OT HEMOCPEICTBEHHOTO JINHEMHOTO0 pyKOBOAUTENS; 53 MOpYyUYEHUs: MPOTUBOPEUAT APYT APYTY.
N3 Bcex mopydeHui BBIMOIHEHO TOJIBKO 22. OCTanbHBIE B MOJHON MEpPE HE BBIMOJIHEHBI.

AHaMTHYECKOE 3aJIaHuUE.

1. Oxapaktepu3yiite 00CTaHOBKY C PacloOpsAUTEIbHON JESTEIIbHOCThIO HAa 00BEKTE yIIPaBICHHUS.

2. PaccuuraiiTe cTeneHb CAWHCTBA KOMaHJAO0BaHUA, CIAUHCTBA PACTIOPAAHUTCILCTBA MW CTCIICHB
BBITIOJTHEHUS IOPYYCHHH.

3. Cpnenaiite BbIBOA 00 ypoBHE 3((EKTUBHOCTH DPACHOPSIAUTENBHOW NEATEIFHOCTH MEHEKepa |
chopMyIUPYIHTE IPAKTUYECKHUE COBETHI 110 €0 MOBBIIICHHUIO.

7.4.3. [IpumepHbIe TEMBI KYpCOBOM paboTHI (MpoeKTa) (Ipy HATMYWH )
KypcoBas pabora He mpeycMOTpeHa.

7.5. Metoauyeckue MaTepualbl, ONPEALISIONMEe IPOLEypbl OLIEHUBAHUS 3HAHUM, YMEHUHN, HABBIKOB U (HJIN)
OTbITa MPO(PECCUOHANBHOMN EATEIbHOCTH, XapaKTepU3YIOIIUe 3Tanbl POPMUPOBAHUS KOMIIETEHLIUN

[Ipouenypa mnpoBeAeHHs NPOMEKYTOUYHOM aTTeCTallMd U TEKYIIEro KOHTPOJs YCIIEBAeMOCTH
pErilaMeHTUPYETCSl JIOKAJIbHBIM HOPMATHBHBIM  aKTOM,  ONPEACISIOIIMM TOPAIOK  OpraHu3alud U
MPOBEJCHUS  TEKYLIEro  KOHTPOJIA YCIEBAaeMOCTH M MPOMEXKYTOYHOW aTTeCTallud OO0YyYaroIIuXcsl.
[Tpouenypa ornernBaHus GOPMUPOBAHUS KOMIICTCHIIUH MPU MPOBEACHUN TEKYIIETO KOHTPOJIS PHUBEICHA B II.
7.2. TunoBble KOHTPOJBHBIC 3aJaHUS WU HHBIE MaTepuajbl TEKYLIEro KOHTPOJA NpUBEIEHB B m. 7.3.
[TpoMexyTodHass aTTecTanus 1O JUCHUIUIMHE TPOBOAUTCA B (OpME 3auera ¢ OLEHKOW. 3adeT C OICHKOM
MIPOBOAMTCS B YCTHOM hopMe. [[71si MOATOTOBKH K 3a4€Ty C OIL[EHKOM oTBoAUTCS 30 MUHYT.

7.6. Kpurepuu oneHrBaHus cOPMUPOBAHHOCTH KOMIETEHIIMIA NP MPOBEACHUN IPOMEKYTOUHOM aTTeCTAIlH

YPpoBeHb OCBOCHHUS M OIICHKA

Onenka Ouenka
«HEYJOBIIETBOPHUTEND | «yHOBIETBOpUTENHH | OLIEHKA «XOPOLIO» Onenka «0TJIIMYHO»
HO» o»
«HE 3a4TEHO» «3a4TEHOY»
YpoBeHb OCBOEHHUSI | YPpOBEHb OCBOEHHS | YPOBEHb OCBOEHUS YpoBeHb OCBOECHUS
KOMIIETEHIINH KOMIIETEHIINH KOMIIETEHIINH KOMIIETEHIINH
«HEIOCTAaTOYHBIN». «IIOPOTOBBIM. «TIPOABUHYTHIN. «BBICOKHI».
Komnerenuu He Komnerenuuu Komnerenuuu Komnerennuu
c(OpMHUPOBAHBI. c(OpMHUPOBAHBI. chOopMUPOBaHbL.  [copMuUpPOBaHbI. 3HAHUS

3HaHus OTCYTCTBYIOT, [ CdopmupoBansl | 3HaHuUS OOIIUpPHBIE, | apryMEHTHPOBaHHbIE,
YMEHHMS U HaBBIKU He | Oa30BbIE€ CTPYKTYpPHI | CHCTEMHbIE. Y MEHUS | BCECTOPOHHHE. Y MEHUS

Kpurepun c(hopMHUPOBaHbI 3HAaHUU. Y MEHHUs HOCAT YCIIELIHO NIPUMEHSIOTCS
OLICHUBAHMUS (dbparMeHTapHbI 1 pENpOAYKTUBHBIN K PEIICHUIO KaK
HOCAT Xapaxrep, TUIOBBIX, TAK U
PENPONYKTUBHBIN MIPUMEHSIOTCS K HECTAHAAPTHBIX
Xapakrep. PELIECHUIO TUIIOBBIX | TBOPYECKUX 3aJaHUM.
JeMoHcTpupyeTcs 3aJaHUM. JeMmoHcTpupyeTrcs
HHU3KUH YPOBEHB JemoHCcTpHpyeTcs BBICOKUH YPOBEHb
CaMOCTOSITEIBHOCTH JIOCTaTOYHBIN CaMOCTOATEIbHOCTH,
MPAKTUYECKOT O YPOBEHb BBICOKAs aJallTUBHOCTh
HaBBIKA. CaMOCTOATEJIBHOCTH | MPAKTUYECKOTO HaBbIKA
YCTOMYUBOTO
MPaKTUYECKOTO

HaBBIKA.




OO0yuarommiicst OO6yuarommiics OO6yuaromuiics OO0yuarommuiicst
JEMOHCTPUPYET: JEMOHCTPUPYET: JEMOHCTPUPYET: JIEMOHCTPUPYET:
-CYILIECTBEHHBIE -3HaHUSA -3HaHHUE U -riyookue,
npo0esbl B 3HAHUAX TEOPETUYECKOT O [IOHUMaHHe BCECTOPOHHME U
y4eOHOro Marepuana; MarepHaa; OCHOBHBIX BOIIPOCOB | apryMEHTHPOBaHHbIE
-JI0IyCKAIOTCSI -HETIOJIHBIE OTBETHl | KOHTPOJUPYEMOIO | 3HAHMS POrPaMMHOIO
IPUHLIUIIHATIBHBIE Ha OCHOBHBIE o0beMa MaTepuana;
OLMOKH TIPU OTBETE Ha| BOTPOCHI, OLTMOKH B IIPOrpaMMHOI0 -[10JIHO€ TIOHUMaHue
OCHOBHBIE BOIIPOCHI OTBETE, Marepuaa; CYIIIHOCTU U
ouera, OTCyTCTBYeT HEI0CTaTOYHOE - 3HaHUsA B3aUMOCBSI3H
3HAHNE U TIOHUMaHUE [IOHMMAaHHE TEOPETUYECKOIO paccMaTpuBaeMBbIX
OCHOBHBIX IOHATUH U CYIIIHOCTH Mmarepuasia IIPOLIECCOB U SIBJICHUH,
KaTeropui; U3JIaraeMbIX -CIIOCOOHOCTH TOYHOE 3HAHUE
-HEIIOHUMaHHe BOIIPOCOB; yCTaHaBJIMBAaTh U | OCHOBHBIX ITOHSTHUH, B
CYLIHOCTHU -HEYBEPEHHbIE U OOBSICHATB CBSI3b | pamMKax 00CYXIaeMbIX
3HAHMUA JIOTIOJIHUTENIBHBIX | HETOYHBIE OTBETHI HA | MPAKTUKU U TEOPHH, 3aJIaHN;
BOIIPOCOB B paMKax JIOTIOJTHUTEIIbHBIE BBISIBJISITH -CITIOCOOHOCTD
3aJjaHui Ouera. BOIIPOCHI. IPOTUBOPEYHS, yCTaHaBIIUBATh U
Ipo0JIEMBI U OOBSACHSATH CBA3b
TEH/IEHIUH IPAaKTUKU U TEOPUH,
pa3BUTHS; -JIOTUYECKU
-IpaBWIbHBIE U [I0CJIEI0BATENbHBIE,
KOHKpETHbIE, 0€3 CoJIepKaTeIbHBbIE,
rpyObIX OIHUOOK, KOHKPETHBIC U
OTBETHI HAa MCYEPIBIBAIOILINE
[IOCTaBJICHHbIE OTBETHI Ha BCE 3a[aHUs
BOIIPOCHI. ouiera, a TakxKe
JONOJTHUTENbHbIE
BOIIPOCHI IK3aMEHATOPA.
[Tpu BBINOTHEHUHT OO6yuaromuiics OOyuaronmiics OO6yuaromuiics
MIPaKTUYECKOTO BBITOJIHUII BBITIOJTHUII MIPaBWJIBHO BBITTOJTHUI
3aJaHus OueTa MIPaKTUYECKOE IIPAKTUYECKOE IIPAKTUYECKOE 3a7aHNE
oOyuarouiics 3a/laHue ousera ¢ 3aJjaHue OumeTa ¢ ounera. [Tokazan
IIPOJEMOHCTPUPOBAI | CYIIECTBEHHBIMU HEeOOJIbIIMMHU OTJIMYHBIE YMEHHUS B
HEJ0CTaTOYHBIN HETOYHOCTSMH. HETOYHOCTSIMH. pamMKax OCBOEHHOI'O
YPOBEHb YMEHHUH. Jomnyckarorcs [Toka3zan xopomue | yuyeOHOro Marepuana.
[IpakTnueckue OIINOKY B yMeHUs B paMKkax | Pemaer npensnosxeHHbIe
3a/laHus HEe COJIEp’)KaHUU OTBETA OCBOEHHOTO IIPAKTUYECKUE 3aJaHUS
BBITIOJTHEHBI U pEIICHUHN y4eOHOT0 MaTepHaia. 0e3 omuooK
YMCHHA OOyuaromuiics He MIPaKTUYECKUX IIpensioxeHHbIE OTtBeTwi1 Ha Bce
OTBEYAET Ha BOIIPOCHI 3aJlaHuM. MPaKTUYECKHE JIOTIOJTHUTEIIbHBIE
ounera npu IIpu oTBeTax Ha 3aJ1aHus PELIEHBI C BOIIPOCBHI.
JIOTIOTHUTEIbHBIX JIOTIOTHUTEIIbHBIE HEOOJIBIINMHU
HABOJALIMX BOIIPOCAaX BOMPOCHI OBLJIIO HETOYHOCTSMH.
MpernojaBaTes. JIOTIYIIIEHO MHOTO OTtBeTHi Ha
HETOYHOCTEH. OOJIBIIIMHCTBO
JTOTIOTHUTEIBHBIX

BOITPOCOB.




He moxet BriOpaTh HcnsiThiBaeT bes 3aTpynnenuit [Ipumensier
METOAUKY 3aTpyAHEHUS 110 BEIOHMpaeT TEOPETHUYECKUE 3HAHUS
BBITIOJTHCHHS 3aJJaHUM. | BBIOOPY METOAMKH CTaHIAPTHYIO JUTSl BBIOOpAa METOTUKH
Jlomyckaet rpyObie BBIIIOJTHCHUS METOAUKY BBIIIOJIHCHMS 3aJaHHI.
OIIMOKY TIPH 3aJIaHHil. BBIITOJIHCHUS He nomyckaet omm6ok
BBITIOJTHEHWH 33/1aHui, | Jlomyckaer omuoKu 3aJaHuH. IIPY BBITIOJIHEHUN
HapylIalwIue JOTUKY | TpH BeIMoaHeHUU | JlomyckaeTr ommOku 3aJIaHNi.
peleHus 3a1ay. 3aJlaHU, HAPYLIEHUs | IPU BBIIOJHEHUU CaMOCTOSTEILHO
JlenaeT HEKOPpPEKTHBIE| JIOTUKH PEUICHUS 3aJlaHuM, HE aHaIIM3UPYyET
BBIBOJIBI. 3ajad. Hapyuiaroue pe3yJIbTaThl
BJIaJICHUE He MmoxeT o6ocHOBaTH HcneIThIBaeT JIOTUKY PEIICHUS BBIIIOJIHCHMS 3aJaHHI.
HaBBEIKAMH aJTOpUTM 3aTPYJIHEHHUS C 3a71a4 I'pamoTHO
BBITIOJTHEHMS 3a/1aHul. | popmymupoBanuem | Jlemaet KOppeKTHBIS 000CHOBBIBACT X0/
KOPPEKTHBIX BBIBOJIBI 110 pelIeHus 3a/1a4.
BBIBOJIOB. pe3yJibTaTtamM
UcneiTeIBacT peLICHUS 3a/1a4uu.
3arpynHeHus npu [ OOOCHOBBIBAET X0/
000CHOBAHUH penieHus 3aaa4 6e3
anropuTMa 3aTpyAHCHUM.
BBIITOJIHCHUS
3aJIaHHil.

OneHka 1O MUCHMIUIMHE 3aBHCUT OT YPOBHSI C(HOPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMH, 3aKpEIUICHHBIX 32
JUCLUIUIMHON, U HpEeACTaBiIsieT co00M cpelHee apu(PMeTHUecKOoe OT BBICTABJIEHHBIX OLIEHOK 10 OTAEIbHBIM
pe3ysibTaTaM o0yueHHs (3HaHUsL, YMEHMsI, BJIaJICHUE HAaBbIKAMU ).

OrneHka «OTIIMYHO»/«3a4TE€HOY» BBICTABIISIETCS, €CIIU CpeiHee apu(PMETHUECKOe HaXOAUTCSl B UHTEpBaJle
ot 4,5 1o 5,0.

OreHKa «XOpOII0Y»/«3a4T€HO» BBICTABIISIETCS, €CIIU cpe/iHee apu(METHUECKOe HaXOUTCS B UHTEpBaJle
oT 3,5 no 4,4.

OreHKa «yJ0BJIETBOPUTEIBHOY/ «3aUTEHO» BBICTABIISIETCS, €CIIU CpeiHee apu(METUYECKOe HAXOIUTCS B
uHTEpBaje ot 2,5 1o 3,4.

OrneHka «HEYJOBIETBOPUTEIbHO» «HE 3a4T€HO» BBICTABISACTCS, €CIM CpeaHee apupMEeTHYECcKoe
Haxoautcs B uHTEpBasie oT 0 10 2,4.

8. YueOHO-MeTOAMYECKOE H MATEPHAIBHO-TEXHUYECKOE o0ecnevyeHne TUCIHIJIMHBI (MOYJIs1)
8.1. [lepeueHb OCHOBHOM U TOMOJHUTEIBLHON JTUTEPATYPhl, HEOOXOAMMOM /11 OCBOCHUS TUCLUIUINHBI (MOYJIS)

KommuectBo
9K3EMILIIPOB/AIIEKTP
oHHBIN aapec DbC

No ABTOp, Ha3BaHMUE, MECTO M3/IaHUsI, U3AATEIIbCTBO, TOJl M3/IaHUs YIEOHOU U
/11 yue0HO-METOINYECKO JTUTEePaTyPhl

OcHoBHasl JJuTEpaTYypa

1 Opuamsunu H. 1., Jlykamesuu B. B., bopoayiika U. B., OcHOBbI MEHEIKMEHTA,
Mocksa: KOHUTHU-JIAHA, 2012

2 Mappac A. H., T'ynseBa O. A., OcHoBbl MeHekMeHTa. [IpakTuyeckuii Kypc,| https://urait.ru/bcode/
Mocksa: U3natensctBo FOpaiit, 2019 438452

JlonmoJHHUTEIbLHAS JJUTEPATYPA

ObC

Anomnuenko T. 1O., baxteesa E. B., bonomwun I'. A., boptauk E. M., ['puran A.
M., 3onorape B. C., Kapramesuu E. B., Kopcyn T. U., Ky3zuenos H. I'.,
1 JIeicouenko A. A., Mocrtosas 1. B., MypasbeBa H. H., Onsauu 1. B., Peniuna E. | http://www.iprbooksh
A., Conmaroa U. 10O., Tapacosa H. E., Uepnsimer M. A., llneikoB O. B.,| op.ru/47055.html
MocroBas U. B., Connarosa U. 1O., OcHoBbl MeHexMeHTa, PocToB-Ha-/{oHy:
N3narensctBo KOxkHOTO (henepanpHoro yHuBepcurera, 2009




2 Becenoa H. 0., Oranmecsu T. JI., OcHoBbl MeHemxmeHTa, Kpacnomap: SbC
KpacHomapckuii KoonepaTHBHBIN HHCTHTYT, 2012

3 |IlerpoB H. A., OcHoBbl MeHexMeHTa, M.: ACB, 2000 9bC

4 |Kosanenko b. b., OcHoBsl Menemxmenta. Kypce nexuuii. Yacts 2, , 2015 9BC

1 |ApucroBa M. B., OcHoBbsl MmeHexmenTa, CII6., 2010 9BC

5 JlechoBa JI. TII., OcHOBBI MeHEIKMEHTa: CcOOpHHMK 3axaHuid, Mocksa:| http://www.iprbooksh
Poccuiickuii yHHBEpCUTET APYKObI HapoaoB, 2018 op.ru/104235.html

OO6yyaromuecs u3 ynciaa MHBAIKU0B U Jiul ¢ OB3 obecrieunBaroTcs neyaTHBIMU U (MJIN) 3IEKTPOHHBIMU
00pa3oBaTeNbHBIMU pecypcaMu B (pOpMax, aAanTUPOBAHHBIX K OTPAHUYEHUSAM UX 3710POBBSI.

8.2. Ilepeuenb pecypcoB HH(POPMAIMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIIMOHHOW ceTu «MHTepHET», HEOOXOIUMBIX IS
OCBOCHMS JUCITUIUIHMHBI (MOJTYIIS)

HaumenoBanwue pecypca cetu «MHTEpHET» DJEKTPOHHBIN aJipec pecypca
KoprnopaTuBHbII MEHEPKMEHT https://www.cfin.ru/
Jlextopuit WWW.sostav.ru

8.3. Ilepeuenb coBpeMEHHBIX MPOPECCUOHAIBHBIX 0a3 JAHHBIX U HH(GOPMAIIMOHHBIX CIIPABOYHBIX CUCTEM

HaumenoBanue DIIeKTPOHHBIN ajipec pecypca

https://www.spbgasu.ru/Univer

IMepuomnueckue u3mpanus CIIOIACY sitet/Biblioteka/Periodicheskie
izdaniya/

https://www.spbgasu.ru/upload-
Criucok coopaukoB TpyaoB u koadpepennuii B PUHL/eLIBRARY files/universitet/biblioteka/List_
rinc_elibrary 06_07_2020.pdf

https://www.spbgasu.ru/Univer

OopasoBarenbHbie nHTEpHET-pecypchl CITOIACY sitet/Biblioteka/Obrazovatelnye
internet-resursy/
MoenupyeMblii KaTajaor HayYHbIX KYPHAJIOB. www.doaj.org

XKypnansl uznarensctBa Sage. B Hacrosiee Bpemst JOCTYIHBI CTaThbU U3
320 >xypHamoB mo 36 mnpeaIMeTHbIM pyOpHKaM: TyMaHWUTapHble U
OOIllECTBEHHbIE HAyKHM, HMH()OPMATHKA, WH)XEHEPHbIE JAUCLUIUIUHBI,
HKOHOMUKA, 3/T0POBBE U 00pa3oBaHMUE.

www.sagepublications.com

AHaITMTUYECKHUNA NTOPTAI IO SKOHOMHYECKUM JUCIUIUIMHAM WWW.Economicus.ru
Enusblil  SNEKTpOHHBIM  pecypc  y4yeOHO-METOJUYECKOW JIUTepaTyphl

www.spbgasu.ru
CII6I'ACY pog

Poccuiickast rocyapcTBeHHast OMOIHOTEKa WWW.rsl.ru

@enepanbHblii  oOpa3oBarenbHbI moptan "EnuHoe oOkHO gocTyma K

N http://window.edu.ru
00pa3oBaTebHBIM pecypcam

Hayunas 3JIEKTPOHHAs

Hayunas snekrponnas 6ubnuorexa eLIBRARY.RU oubmorexa L IBRARY. RU

DJeKTpOHHO-0MONMMoTeEUHass  cucreMa  u3gareibcrBa  "KoHcyibTaHT .
P A Y https://www.studentlibrary.ru/

crynmenTta'

DJIeKTPOHHO-0MOIMoTeuHas crctema n3natenbcrsa "IPRbooks™ http://www.iprbookshop.ru/
DIeKTPOHHO-0MbIMoTeuHas cucreMa n3natensctea "FOPAUT" https://www.biblio-online.ru/
DIeKTPOHHO-0MOIMoTeYHas crcTeMa u3aarensersa 'Jlans" https://e.lanbook.com/
OnektpoHHas 6ubimoteka Upouc 64 :E';r;://ntb.spbgasu.ru/|rb|564r_p

Cucrema aucranimonnoro ooyuenust CIIGIACY Moodle https://moodle.spbgasu.ru/




[Unrepuer-tpenaxeps B cdepe oGpaszoBanms [http://mww.i-exam. ru

8.4. IlepeueHr WHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, HWCIIOJB3YEMBIX TPHU OCYIIIECTBICHUU OOpPa30BaTEILHOTO
mpouecca MO JUCHUIUIMHE, BKJIIOYas [epedyeHb JUMIEH3MOHHOTO U CBOOOJHO pAacIpoCTPaHSIEMOro

MPOrPaMMHOTO O0ecTICUeHUs

HaumenoBanue

Crioco6 pacrpocTpaHeHus
(JIMLICH3MOHHOE WJIK  CBOOOJIHO
pacIpoCTpaHsIeMOe)

Microsoft Windows 10 Pro

Horoop Ne J[32009689201 ot
18.12.2020r [IporpammubIie
npoayKkTel Malikpocodt, goroBop No
132009689201 ot 18.12.2020 ¢ AO
"Co¢rJlaita Tpeiin": Windows 10,
Project Professional 2016, Visio
Professional 2016, Office 2016.

Microsoft Office 2016

HoroBop Ne  J132009689201 ot
18.12.2020r [IporpammHBIe
npoayKThl MaiikpocodT, norosop Ne
132009689201 ot 18.12.2020 ¢ AO
"Co¢rJlaitn Tpeitn": Windows 10,
Project Professional 2016, Visio
Professional 2016, Office 2016.

8.5. MarepuaabHO-TEXHHUUYECKOE 00€CIICUCHNUE TUCITUTIITUHBI
CaeneHust 00 OCHAIICHHOCTH Y4€OHBIX ayTUTOPUI M MOMEIICHHI JUIsl CAMOCTOSITEIbHON pabOThI

HaumenoBanue yueOHBIX ayJUTOPHUI U TOMEILIEHUI
IUIsl CAMOCTOSITEIIbHON paboThI

OcHaieHHOCTh 000PYI0BAaHUEM U TEXHUICCKUMU
cpelncTBaMu O0yueHus

26. VYuyeOHbBIE ayAUTOPHUH
JIEKIIMOHHBIX 3aHATHIH

JUIA IMPOBCACHUA

VYuebHas ayauTtopus I OPOBENEHUS  3aHATUH
JEKIMOHHOTO THUMA, KOMIUIEKT MYJbTUMEIUIHOIO
000py0BaHUs (mepcoHaIbHBIN KOMIIBIOTED,
MYJbTUMEAUNHBIA TPOEKTOp, IKPaH, ayJuo-CUCTEMA),
J0CKa,  9KpaH, KOMIUIEKT  y4yeOHOMl  meGenn,
noakmoueHne k kommbrotepHod cetu CIIGIACY,
BbIXOJ B IHTEpHET

26. KomnproTepHbli Ki1ace

Pa6oune mecra ¢ [IK (cTos1 KOMIBIOTEPHBIN, CUCTEMHBIN
OJIOK, MOHHUTOp, KJIaBUATypa, MBIIIb), CTOJ paboumii,
noakmoueHne k kommbrotepHo cetu CIIGIACY,
BEIXOJ B Internet

26. VY4eOHble ayaUTOPUU IIPOBEJICHUS
MPAKTUIECKUX 3aHATHH, KYpCOBOTO
MPOEKTUPOBaHUS (BBIOJHEHUS KYpPCOBBIX DPaboT),
TPYIIIOBBIX WM WHAWBHIYAIBHBIX KOHCYJIbTAIIHH,
TEKYILETro KOHTPOJIS U MPOMEXKYTOYHOM aTTeCTalluu

TS

VYuyebHas aynuTopus [UId NPOBEAEHUS MPAKTUUYECKUX
3aHSTUHA, KYpPCOBOTO MPOEKTHUPOBAHUS (BBIMOIHEHUS
KYpCOBBIX paboT), TPYNNOBBIX M HHIUBUAYAIbHBIX
KOHCYJbTAIlUM, TEKYILETO KOHTPOJSA U MPOMEKYTOUHON
aTTecTaluu KOMILJIEKT MYJIBTUMEAUHHOTO
o0opynoBaHus (mepcoHaIbHBIN KOMIIBIOTED,
MYJIBTUMEIUIHBIA TPOEKTOP, 3KPaH, ayJu0-CUCTEMA),
JIOCKa, KOMILJIEKT Y4eOHOW MeOeu, TOJKIIOUYECHHE K
kommnbtoTepHoit cetu CITOI'ACY, Bbixon B MHTEpHET




26. YueOHBIC ayAUTOPHH JUISI CaMOCTOSITEIBHOMN
paboThl

ITomemmenue U1 CaMOCTOSITEILHOU paboThI
(KOMIIBIOTEPHBIN KJ1acc):

[IK-12 mT. (cuctemMHBI OJIOK, MOHUTOp, KJIaBUATYypa,
MBIIIIE) €  YCTAHOBJICHHBIM  MYJIBTHMEIUHHBIM
obopynmoBanueM (IIPOEKTOp, OSKpaH, KOJOHKH) C
nocTyrnoM K cetu «MHTepHeT» 1 00ecledeHreM JOCTyIa
B DJIEKTPOHHYIO HH(GOPMAIMOHHO- 00pa30BaTEIbHYIO
cpeny CIIGIACY; nocka MapkepHas; KOMILUICKT
yaeOHOl MeOenu Ha 12 mocago9YHbIX MECT.

I[J'ISI HWHBAJIMAO0B U JIHII C OB3 o0ecneunBaroTCI CIICHHAJIBHBIC YCIIOBUA OJIA IMOJTYYCHHUSA O6pa3OBaHI/IH B
COOTBCTCTBHHU C Tpe6OBaHI/I$IMI/I HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIX JOKYMCHTOB.



Pabouas nporpamma coctasiieHa Ha ocHoBe @I'OC BO - 6akanaBpuaT 1o HaIpaBICHUIO MOATOTOBKU
38.03.02 MenemxmenT (mpuka3 MunoO6pHayku Poccun ot 12.08.2020 Ne 970).

[Iporpammy cocTaBuiI:
npod. MC, n.3.H. TokyHoBa ['anuna ®@egopoBHa
ct. npenog. MC, boukapesa Onbra FOpreBHa

[Iporpamma oOCyXx1eHa 1 PEKOMEH/IOBaHA Ha 3aceqaHnu Kadeapsl MeHeDKMEHTa B CTPOUTEIIBCTBE
02.06.2021, nmpotokon Ne 9
3aBenyromuii kageapoit 1.3.H., mpodeccop IlnerneBa Haranus ['enHagueBHa

[Iporpamma o00peHa Ha 3aceJaHUU Y9eOHO-METOANYECKOW KOMUCCHU (aKyIbTeTa
10.06.2021, nporokoun Ne 10.

IIpencenarens YMK n.3.1.. nouent I'.®. TokyHoBa
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