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1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля) 
Целью освоения дисциплины является формирование целостного представления об 

антикризисном управлении во всем комплексе его проблем, связанных с государством, экономикой, 
производством, организацией, человеком, принимая во внимание не только возможные масштабы 
кризиса, но и его различные формы, содержание, причины и последствия. 

Задачи дисциплины: 
• ознакомление с научными точками зрения на сущность кризисов в развитии 

предприятия (организации), их структуру и причины возникновения; 
• изучение теоретических и методологических основ антикризисного управления 

предприятием (организацией); 
• изучение экономических и правовых механизмов финансового оздоровления 

предприятия (организации) и результатов его экономической деятельности; 
• изучение основ правового регулирования порядка предупреждения и проведения 

процедур банкротства предприятия (организации); 
• использование анализа финансового состояния предприятия (организации) для оценки 

его платежеспособности и финансовой устойчивости. 
 

     

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 
индикаторами достижения компетенций 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине, обеспечивающие достижение 
планируемых результатов освоения ОПОП 

ПК-1 Способен 
управлять процессами 
организации и 
планирования 
производства 

ПК-1.5 Проводит оценку 
выполнения тактических 
планов деятельности 
организации и разрабатывает 
проект корректирующего 
действия 

знает  
виды функциональных стратегий компаний  
умеет  
осуществлять 
организационно-управленческую 
деятельность компании  
владеет  
анализом взаимосвязи между 
функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений  

     

3. Указание места дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Данная дисциплина (модуль) включена в Блок «Дисциплины, модули» Б1.В.ДВ.01.01 

основной профессиональной образовательной программы 38.03.02 Менеджмент и относится к 
части, формируемой участниками образовательных отношений учебного плана. 

№ 
п/п 

Предшествующие дисциплины 
Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

1 Разработка управленческих решений ОПК-3.1, ОПК-3.2, ОПК-3.8 

2 Методы и модели теории управления 
ОПК-1.4, ОПК-1.5, ОПК-2.1, ОПК 
-2.2 

3 Бухгалтерский учет ОПК-2.1, ОПК-3.4 

4 Налоги и налогообложение ОПК-2.1, ОПК-3.4 
  



Бухгалтерский учет и налогообложение 
знать: содержание основных категорий деятельности предприятия, цель и задачи 

бухгалтерского учета и отчетности; основные концепции и принципы бухгалтерского и налогового 
учета 

уметь: обрабатывать исходный информационный материал, анализировать и предоставлять в 
его требуемой форме, применять типовые корреспонденции счетов бухгалтерского учета 

владеть: навыками обработки информационного материала, составления бухгалтерской и 
налоговой отчетности 

 
Разработка управленческих решений 
знать: основные методы и инструменты анализа, принятия и реализации организационно- 

управленческого решения; 
виды проблемных ситуаций; содержание этапов подготовки и реализации управленческого 

решения; факторы, влияющие на процесс принятия решения; особенности процесса принятия и 
реализации решений в различных ситуациях 

уметь:  соотнести проблему, метод ее решения и ожидаемый результат организационно 
-управленческого решения 

владеть: навыком выбора метода или модели принятия и реализации организационно- 
управленческого решения; 

навыком комплексной и частной оценки результатов и последствий управленческого решения 
 
Методы и модели теории управления 
владеть: базовыми навыками формализации управленческой ситуации для решения типовых 

задач менеджмента; 
навыками интерпретации результатов экономико-математического моделирования 
Бухгалтерский учет 
Налоги и налогообложение 

№ 
п/п 

Последующие дисциплины 
Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

1 
Выполнение и защита выпускной квалификационной 
работы 

УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3, УК-1.4, 
УК-1.5, УК-1.6, УК-2.1, УК-2.2, 
УК-2.3, УК-2.4, УК-3.1, УК-3.2, 
УК-3.3, УК-3.4, УК-3.5, УК-3.6, 
УК-4.1, УК-4.2, УК-4.3, УК-4.4, 
УК-5.1, УК-5.2, УК-5.3, УК-6.1, 
УК-6.2, УК-6.3, УК-6.4, УК-6.5, 
УК-7.1, УК-7.2, УК-7.3, УК-7.4, 
УК-8.1, УК-8.2, УК-8.3, УК-8.4, 
УК-9.1, УК-9.2, УК-9.3, УК-10.1, 
УК-10.2, УК-10.3, УК-10.4, УК- 
10.5, УК-11.1, УК-11.2, УК-11.3, 
ОПК-1.1, ОПК-1.2, ОПК-1.3, ОПК- 
1.4, ОПК-1.5, ОПК-2.1, ОПК-2.2, 
ОПК-2.3, ОПК-2.4, ОПК-3.1, ОПК- 
3.2, ОПК-3.3, ОПК-3.4, ОПК-3.5, 
ОПК-3.6, ОПК-3.7, ОПК-3.8, ОПК- 
4.1, ОПК-4.2, ОПК-4.3, ОПК-4.4, 
ОПК-4.5, ОПК-4.6, ОПК-4.7, ОПК- 
4.8, ОПК-5.1, ОПК-5.2, ОПК-6.1, 
ОПК-6.2, ОПК-6.3, ПК-1.1, ПК-1.2, 
ПК-1.3, ПК-1.4, ПК-1.5, ПК-1.6, 
ПК-1.7, ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3, 
ПК-2.4, ПК-2.5, ПК-2.6, ПК-2.7, 
ПК-2.8, ПК-2.9, ПК(Ц)-1.1, ПК(Ц)- 
1.2, ПК(Ц)-1.3, ПК(Ц)-1.4 

  



4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества академических 
часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных 
занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

                 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Из них часы на 
практическую 

подготовку 

Семестр 
     

8 

     

Контактная работа 32  32 
     

Лекционные занятия (Лек) 16 0 16 
     

Практические занятия (Пр) 8 0 8 
     

Практические занятия в сессию (ПЗэ) 8 0 8 
     

Иная контактная работа, в том числе: 1,05  1,05 
     

консультации по курсовой работе (проекту), 
контрольным работам (РГР) 

0,4  0,4 

     

контактная работа на аттестацию (сдача зачета, 
зачета с оценкой; защита курсовой работы 
(проекта); сдача контрольных работ (РГР)) 

0,4  0,4 

     

контактная работа на аттестацию в сессию 
(консультация перед экзаменом и сдача 
экзамена) 

0,25  0,25 

     

Часы на контроль 3,75  3,75 
     

Самостоятельная работа (СР) 107,2  107,2 
     

Общая трудоемкость дисциплины (модуля)    
     

часы: 144  144 
     

зачетные единицы: 4  4 
     

                 

5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по разделам (темам) с указанием 
отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 
5.1. Тематический план дисциплины (модуля) 

№ Разделы дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Контактная работа (по учебным 
занятиям), час. 

СР 
Всего, 

час. 

Код 
индикатор 

а 
достижени 

я 
компетенц 

ии 

 

лекции ПЗ ЛР 

 

всего 

из них 
на 

практи- 
ческую 
подго- 
товку 

всего 

из них 
на 

практи- 
ческую 
подго- 
товку 

всего 

из них 
на 

практи- 
ческую 
подго- 
товку 

 

1. 1 раздел. 1-й раздел 
(Введение в антикризисное 
управление) 

          

 

  

1.1. 
Введение в антикризисное 
управление 

8 4  4    30 38 ПК-1.5 

 

2. 2 раздел. 2-й раздел 
(Процедура банкротства в 
России) 

          

 

  

2.1. Процедура банкротства в РФ 8 4  4    30,2 38,2 ПК-1.5 

 

3. 3 раздел. 3-й раздел 
(Международный опыт 
антикризисного управления) 

          

 

  

3.1. 
Международный опыт 
антикризисного управления 

8 8  8    47 63 ПК-1.5 

 

  



4. 4 раздел. Иная контактная 
работа 

          

 

  

4.1. иная контактная работа 8        0,8 ПК-1.5 
 

5. 5 раздел. Контроль           
 

5.1. Зачет с оценкой 8        4 ПК-1.5 
 

              

5.1. Лекции 

№ 
разд 

Наименование раздела 
и темы лекций 

Наименование и краткое содержание лекций 

 

1 
Введение в 

антикризисное 
управление 

Введение в дисциплину: основные понятия, этапы и задачи 
антикризисного управления. 
Основные понятия и определения кризиса. Жизненный цикл 
организации и кризисы. 
Разновидности кризисов и рисков. Этапы антикризисного управления 
Основные задачи антикризисного управления. 

 

 

2 
Процедура 

банкротства в РФ 

Механизмы антикризисного управления и процедуры банкротства. 
Закон РФ «О несостоятельности «банкротстве». Механизмы 
антикризисного управления. Законодательная база банкротства. 
Этапы процедуры банкротства. 
Деятельность арбитражного управляющего в ходе процедуры 
банкротства. 
Деятельность Общего собрания кредиторов в ходе процедуры 
банкротства. 

 

3 
Международный опыт 

антикризисного 
управления 

Международный опыт антикризисного управления и виды 
антикризисных коммуникаций. 
Опыт стран в ходе решения проблем антикризисного управления 
(США, Германия, Япония) 
Мировые финансово- экономические кризисы XX века. 
Опыт международных компаний по преодолению кризисных 
ситуаций. 
Основные правила и подходы к организации антикризисных 
коммуникаций. Виды антикризисных коммуникаций. 

 

              

5.2. Практические занятия в сессию 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
и темы семинарских 

занятий 
Наименование и содержание практических занятий 

 

3 
Международный опыт 

антикризисного 
управления 

Международный опыт антикризисного управления и виды 
антикризисных коммуникаций. 
Опыт стран в ходе решения проблем антикризисного управления 
(США, Германия, Япония) 
Мировые финансово- экономические кризисы XX века. 
Опыт международных компаний по преодолению кризисных 
ситуаций. 
Основные правила и подходы к организации антикризисных 
коммуникаций. Виды антикризисных коммуникаций. 

 

 

  



5.3. Практические занятия 

№ 
разд 

Наименование раздела 
и темы практических 

занятий 
Наименование и содержание практических занятий 

 

1 
Введение в 

антикризисное 
управление 

Введение в дисциплину: основные понятия, этапы и задачи 
антикризисного управления. 
Основные понятия и определения кризиса. Жизненный цикл 
организации и кризисы. 
Разновидности кризисов и рисков. Этапы антикризисного управления 
Основные задачи антикризисного управления. 

 

 

2 
Процедура 

банкротства в РФ 

Механизмы антикризисного управления и процедуры банкротства. 
Закон РФ «О несостоятельности «банкротстве». Механизмы 
антикризисного управления. Законодательная база банкротства. 
Этапы процедуры банкротства. 
Деятельность арбитражного управляющего в ходе процедуры 
банкротства. 
Деятельность Общего собрания кредиторов в ходе процедуры 
банкротства. 

 

    

5.4. Самостоятельная работа обучающихся 

№ 
разд 

Наименование раздела 
дисциплины и темы 

Содержание самостоятельной работы 

 

1 
Введение в 

антикризисное 
управление 

Основные понятия, этапы и задачи антикризисного управления. 
Изучение основной и дополнительной литературы по разделу. 

 

 

2 
Процедура 

банкротства в РФ 

Механизмы антикризисного управления и процедуры банкротства. 
Закон РФ «О несостоятельности «банкротстве». Механизмы 
антикризисного управления. Законодательная база банкротства. 
Этапы процедуры банкротства. 
Деятельность арбитражного управляющего в ходе процедуры 
банкротства. 
Деятельность Общего собрания кредиторов в ходе процедуры 
банкротства. 

 

3 
Международный опыт 

антикризисного 
управления 

Международный опыт антикризисного управления и виды 
антикризисных коммуникаций. 
Опыт стран в ходе решения проблем антикризисного управления 
(США, Германия, Япония) 
Мировые финансово- экономические кризисы XX века. 
Опыт международных компаний по преодолению кризисных 
ситуаций. 
Основные правила и подходы к организации антикризисных 
коммуникаций. Виды антикризисных коммуникаций. 

 

  



6. Методические материалы для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 
(модулю) 

Программой дисциплины предусмотрено проведение лекционных занятий, на которых дается 
основной систематизированный материал, и практических, предполагающих закрепление 
изученного материала и формирование у обучающихся необходимых знаний, умений и навыков. 
Кроме того, важнейшим этапом изучения дисциплины является самостоятельная работа 
обучающихся с использованием всех средств и возможностей современных образовательных 
технологий. В объем самостоятельной работы по дисциплине включается следующее: 

- изучение теоретических вопросов по всем темам дисциплины; 
- подготовка к практическим занятиям; 
- подготовка к выполнению контрольных работ; 
- подготовка к зачету с оценкой. 
Залогом успешного освоения этой дисциплины является обязательное посещение всех видов 

занятий, так как пропуск одного (тем более, нескольких) занятий может осложнить освоение 
разделов курса. На практических занятиях материал, изложенный на лекциях, закрепляется 
выполнением индивидуальных и групповых заданий, примеры которых приведены в РПД, а также 
выполнением контрольной работы. 

Приступая к изучению дисциплины, необходимо в первую очередь ознакомиться 
содержанием РПД для студентов очной формы обучения, а также методическими указаниями по 
организации самостоятельной работы и подготовки к практическим занятиям. При подготовке к 
практическим занятиям и в рамках самостоятельной работы по изучению дисциплины 
обучающимся необходимо: 

- повторить законспектированный на лекционном занятии материал и дополнить его с учетом 
рекомендованной по данной теме литературы; 

- при самостоятельном изучении теоретической темы сделать конспект, используя 
рекомендованные в РПД источники; 

- выполнить практические задания в рамках изучаемой темы; 
-подготовиться к промежуточной аттестации. 
Итогом изучения дисциплины является зачет с оценкой, который проводится на последнем 

занятии. 
Для получения зачета обучающийся должен выполнить контрольную работу и практические 

задания, пройти тестирование. 
Студенты, не прошедшие аттестацию по графику сессии, должны ликвидировать 

задолженность в установленном порядке. Для этого необходимо подготовиться по теоретическим 
вопросам, ликвидировать задолженность по практическим занятиям, выполнить контрольную 
работу и пройти итоговый тест, который создается специально для ликвидации задолженности. 

 
    

7. Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 
7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения дисциплины 

№ 
п/п 

Контролируемые разделы дисциплины 
(модуля) 

Код и наименование 
индикатора контролируемой 

компетенции 

Вид оценочного 
средства 

1 Введение в антикризисное управление ПК-1.5 тест 

2 Процедура банкротства в РФ ПК-1.5 тест 

3 
Международный опыт антикризисного 
управления 

ПК-1.5 тест 

4 иная контактная работа ПК-1.5 
Консультирование по 
разделам дисциплины. 

5 Зачет с оценкой ПК-1.5 тест 

7.2. Типовые контрольные задания или иные материалы текущего контроля успеваемости, 
  



необходимые для оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта профессиональной деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины 

Типовые контрольные задания для проверки сформированности индикаторов достижения 
компетенций ПК-1.5. 

Задача №1.  Особым спросом среди выпускаемых фирмой продуктов пользуется продукт "А", 
который позиционируется как товар престижной группы, обладающий высоким качеством и 
производимый  по традиционной технологии. Цена на данный товар существенно выше цен на 
аналогичные товары  (менее высокого качества) других фирм.  Неожиданно одна из этих фирм 
конкурентов выпустила на рынок продукт "В",  который позиционировался как полный аналог 
продукта "А" по совокупности качественных характеристик что соответствовало действительности, 
но стоил при этом на 30% дешевле продукта "А". Какие действия следует предпринять руководству 
фирмы, выпускающей продукт "А", чтобы не допустить падения объема продаж за счет 
переключения своих постоянных покупателей на продукт "В"? 

 
Задача №2. Какой из двух предложенных ниже вариантов финансового оздоровления и 

повышения   стоимости предприятия более предпочтителен с точки зрения ликвидации угрозы 
банкротства? Коэффициент текущей ликвидности предприятия равен 0,7,  краткосрочная 
задолженность предприятия составляет 500 тыс.  руб. и не меняется со временем в обоих вариантах. 

 
Задача №3. Какая сумма из кредиторской задолженности в 1 млн руб. может быть 

реструктурирована  посредством отсрочки ее уплаты на 1  год, если известно,  что ставка 
дисконтирования, учитывающая риски неплатежа через месяц по  не реструктурированному долгу, 
оценивается в 120% годовых; -ставка  дисконта,  учитывающая  уменьшение  риска  неплатежа  по 
реструктурированному  долгу  заемщика,  имеющего  обоснованный  бизнес-план финансового 
оздоровления, оценивается в 20% годовых; -кредитная  ставка  по  процентным  платежам,  которые 
должнику  надлежит выплачивать  по  отсроченному  долгу  в  течение  периода  отсрочки, равна 
12% годовых? 

 
Задача № 4.Величина  оборотных  активов  предприятия  на  конец  отчетного  периода 

2350 
тыс. руб., краткосрочные обязательства  —1680  тыс. руб.. Какой должна быть прибыль предприятия 
в последующие 6  месяцев, чтобы достичь  нормативного значения коэффициента текущей 
ликвидности, равного 2, при условии,  что сумма срочных обязательств не возрастет.. 

 
Задача № 5. Ликвидационная  стоимость  предприятия, дело  о  банкротстве  которого 

рассматривается в суде, оценена в 5,3 млн. руб. В случае реорганизации прогнозируется получение 
0,5  млн. руб. чистых денежных потоков ежегодно. Средневзвешенная стоимость капитала —10%. 
Кредиторы настаивают на решении о ликвидации предприятия. Будет ли это правильно в 
финансовом отношении? 

 
Задача № 6. Сумма сомнительного долга (возврат его проблематичен), который подлежит 

погасить через месяц(без уплаты  процентов за оставшийся  месяц)  составляет 1 млн руб. Ставка 
дисконта, учитывающая риск невозврата не реструктурированного долга, оценивается в 120%. 
Представлен   бизнес-план   финансового   оздоровления   предприятия должника, по результатам 
анализа которого риск невозврата долга при отсрочке его не менее чем на один год уменьшается до 
такой степени, что принимаемая для дисконтирования отложенного долга  ставка дисконтирования 
оказывается равной 24% годовых.. Какие два равноценных варианта схемы реструктуризации долга 
могут быть  выбраны  в  качестве  взаимозаменяемых, потому  что  они  в  равной  мере 
обеспечивают  финансовую  эквивалентность  для  кредитора  нереструктурированного и 
реструктурированного долга? 

 
Задача № 7.Определите размер вероятной выручки от продажи на рынке векселя, в который 

реструктурируется дебиторская задолженность в 500 тыс. руб., если из анализа рыночной стоимости 
векселей конкретного  дебитора, выписанных на сопоставимый срок выплаты, известно, что они 
продаются за15% суммы векселя. 

 
Задача № 8. Если  балансовая  стоимость  контрольного  пакета  акций  в  дочернем   



предприятии фирмы-учредителя составляет 2 млн. руб., обоснованная рыночная стоимость этого 
пакета (определенная методами оценки бизнеса)–3,2 млн. руб.,  вероятная выручка от его продажи 
конкретному потенциальному покупателю –2,5 млн. руб., номинальная стоимость составляющих 
пакет акций –500 тыс. руб.., то на сколько (в долях единицы) увеличится коэффициент текущей 
ликвидности фирмы после продажи ее доли в дочернем предприятии и направлении выручки  от 
этого  на  пополнение  оборотных  средств? Краткосрочная  задолженность фирмы –5 млн. руб., 
оборотные средства фирмы до продажи пакета акций дочернего предприятия –8 млн. руб. Кейс – 
задачаNo11.Ликвидационная  стоимость  предприятия  составляет 4,3  млрд.  руб. Прогнозируемый 
среднегодовой чистый денежный поток —540 млн. руб. Средневзвешенная стоимость капитала — 
12'%. Вычислите экономическую стоимость предприятия. Что выгоднее: ликвидировать 
предприятие или разработать план по его реструктуризации? 

 
 

  

7.3. Система оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю) при проведении текущего 
контроля успеваемости 

Оценка 
«отлично» (зачтено) 

знания: 
- систематизированные, глубокие и полные знания по всем разделам 
дисциплины, а также по основным вопросам, выходящим за пределы 
учебной программы; 
- точное использование научной терминологии, систематически грамотное 
и логически правильное изложение ответа на вопросы; 
- полное и глубокое усвоение основной и дополнительной литературы, 
рекомендованной рабочей программой по дисциплине (модулю) 
умения: 
- умеет ориентироваться в теориях, концепциях и направлениях 
дисциплины и давать им критическую оценку, используя научные 
достижения других дисциплин 
навыки: 
- высокий уровень сформированности заявленных в рабочей программе 
компетенций; 
- владеет навыками самостоятельно и творчески решать сложные 
проблемы и нестандартные ситуации; 
- применяет теоретические знания для выбора методики выполнения 
заданий; 
- грамотно обосновывает ход решения задач; 
- безупречно владеет инструментарием учебной дисциплины, умение его 
эффективно использовать в постановке научных и практических задач; 
- творческая самостоятельная работа на 
практических/семинарских/лабораторных занятиях, активно участвует в 
групповых обсуждениях, высокий уровень культуры исполнения заданий 

  



Оценка 
«хорошо» (зачтено) 

знания: 
- достаточно полные и систематизированные знания по дисциплине; 
- усвоение основной и дополнительной литературы, рекомендованной 
рабочей программой по дисциплине (модулю) 
умения: 
- умеет ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях 
дисциплины и давать им критическую оценку; 
- использует научную терминологию, лингвистически и логически 
правильно излагает ответы на вопросы, умеет делать обоснованные 
выводы; 
- владеет инструментарием по дисциплине, умение его использовать в 
постановке и решении научных и профессиональных задач 
навыки: 
- самостоятельная работа на практических занятиях, участие в групповых 
обсуждениях, высокий уровень культуры исполнения заданий; 
- средний уровень сформированности заявленных в рабочей программе 
компетенций; 
- без затруднений выбирает стандартную методику выполнения заданий; 
- обосновывает ход решения задач без затруднений 

Оценка 

«удовлетворительно» 
(зачтено) 

знания: 
- достаточный минимальный объем знаний по дисциплине; 
- усвоение основной литературы, рекомендованной рабочей программой; 
- использование научной терминологии, стилистическое и логическое 
изложение ответа на вопросы, умение делать выводы без существенных 
ошибок 
умения: 
- умеет ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях 
по дисциплине и давать им оценку; 
- владеет инструментарием учебной дисциплины, умение его использовать 
в решении типовых задач; 
- умеет под руководством преподавателя решать стандартные задачи 
навыки: 
- работа под руководством преподавателя на практических занятиях, 
допустимый уровень культуры исполнения заданий; 
- достаточный минимальный уровень сформированности заявленных в 
рабочей программе компетенций; 
- испытывает затруднения при обосновании алгоритма выполнения заданий 

Оценка 
«неудовлетворительно» 
(не зачтено) 

знания: 
- фрагментарные знания по дисциплине; 
- отказ от ответа (выполнения письменной работы); 
- знание отдельных источников, рекомендованных рабочей программой по 
дисциплине; 
умения: 
- не умеет использовать научную терминологию; 
- наличие грубых ошибок 
навыки: 
- низкий уровень культуры исполнения заданий; 
- низкий уровень сформированности заявленных в рабочей программе 
компетенций; 
- отсутствие навыков самостоятельной работы; 
- не может обосновать алгоритм выполнения заданий 

  

7.4. Теоретические вопросы и практические задания для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся, необходимые для оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта профессиональной 
деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 
образовательной программы   



 
 

7.4.1. Теоретические вопросы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 
1. Современные тенденции динамики экономических кризисов. 
2. Меры преодоления современного кризиса государственной власти в России. 
3. «Теория регуляции» как аналитическая основа государственного регулирования 

кризисных ситуаций. 
4. Роль государства в антикризисном управлении США (Германии, Швеции, Франции, 

Японии). 
5. Нормативно-законодательная деятельность госрегулирования в России. 
6. Реформы как средство антикризисного управления в России. 
7. Тенденции циклического развития организации. 
8. Использование средств маркетинга в антикризисном управлении. 
9. Формирование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. 
10. Анализ состояния предприятия, находящегося в кризисной ситуации. 
11. Антикризисное управление риском. 
12. Оценка инвестиционных рисков в России. 
13. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия. 
14. Осуществление научно-технической политики в США. 
15. Государственное регулирование НТП Японии. 
16. Особенности принятия инновационного решения в условиях антикризисного 

управления. 
17. Оценка возможностей использования основных источников финансирования 

инвестиций в современных условиях. 
18. Причины инвестиционного кризиса в РФ и варианты выхода из него. 
19. Реализация антикризисной инвестиционной политики в РФ. 
20. Механизмы конфликтологии в антикризисном управлении. 
21. Назначение и область деятельности менеджера в антикризисном управлении. 
22. Функции антикризисного управляющего. 
23. Конфликты в развитии организации. Антикризисное управление конфликтами. 
24. Социальные конфликты и ведение переговоров с профсоюзами. 
25. Социальное партнерство в современной России. 
26. Возможные способы разрешения конфликта. 
27. «Новый курс» Ф.Д. Рузвельта – программа вывода американской экономики из 

кризиса. 
28. Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда. 
29. Деятельность Ли Якокки в крупнейшей американской корпорации Chrysler. 
30. Антикризисные аспекты государственного управления в странах с развитой рыночной 

экономикой. 
31. Государственная поддержка малого предпринимательства. 
«Тайна» экономических успехов китайской реформы. 
 

 

7.4.2. Практические задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся 
Задания представлены в ЭИОС Moodle в дисциплине Антикризисный менеджмент (Мб) 

https://moodle.spbgasu.ru/enrol/index.php?id=2385 кафедра Менеджмента в строительстве 
 
 

 

7.4.3. Примерные темы курсовой работы (проекта) (при наличии) 
Курсовые проекты (работы) учебным планом не предусмотрены 

 

7.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и 
(или) опыта профессиональной деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций 

Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости 
регламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок организации и 
проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 
Процедура оценивания формирования компетенций при проведении текущего контроля приведена в 
п. 7.3. Типовые контрольные задания (иные материалы текущего контроля) приведены в п. 7.2. 
  



Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме зачета с оценкой. Для получения 
зачета обучающийся должен выполнить контрольную работу и практические задания, пройти 
тестирование. 

     

7.6. Критерии оценивания сформированности компетенций при проведении промежуточной 
аттестации 

     

Критерии 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
Оценка 

«неудовлетворитель 
но» 

Оценка 
«удовлетворительн 

о» 
Оценка «хорошо» Оценка «отлично» 

«не зачтено» «зачтено» 
Уровень освоения 

компетенции 
«недостаточный». 
Компетенции не 
сформированы. 

Знания отсутствуют, 
умения и навыки не 

сформированы 

Уровень освоения 
компетенции 
«пороговый». 
Компетенции 

сформированы. 
Сформированы 

базовые структуры 
знаний. Умения 
фрагментарны и 

носят 
репродуктивный 

характер. 
Демонстрируется 
низкий уровень 

самостоятельности 
практического 

навыка. 

Уровень освоения 
компетенции 

«продвинутый». 
Компетенции 

сформированы. 
Знания обширные, 
системные. Умения 

носят 
репродуктивный 

характер, 
применяются к 

решению типовых 
заданий. 

Демонстрируется 
достаточный 

уровень 
самостоятельности 

устойчивого 
практического 

навыка. 

Уровень освоения 
компетенции 
«высокий». 

Компетенции 
сформированы. 

Знания 
аргументированные, 

всесторонние. Умения 
успешно 

применяются к 
решению как 

типовых, так и 
нестандартных 

творческих заданий. 
Демонстрируется 
высокий уровень 

самостоятельности, 
высокая адаптивность 
практического навыка 

  



знания 

Обучающийся 
демонстрирует: 
-существенные 

пробелы в знаниях 
учебного материала; 

-допускаются 
принципиальные 

ошибки при ответе 
на основные 

вопросы билета, 
отсутствует знание и 

понимание 
основных понятий и 

категорий; 
-непонимание 

сущности 
дополнительных 

вопросов в рамках 
заданий билета. 

Обучающийся 
демонстрирует: 

-знания 
теоретического 

материала; 
-неполные ответы 

на основные 
вопросы, ошибки в 

ответе, 
недостаточное 

понимание 
сущности 

излагаемых 
вопросов; 

-неуверенные и 
неточные ответы 

на дополнительные 
вопросы. 

Обучающийся 
демонстрирует: 

-знание и 
понимание 

основных вопросов 
контролируемого 

объема 
программного 

материала; 
- знания 

теоретического 
материала 

-способность 
устанавливать и 
объяснять связь 

практики и теории, 
выявлять 

противоречия, 
проблемы и 
тенденции 
развития; 

-правильные и 
конкретные, без 
грубых ошибок, 

ответы на 
поставленные 

вопросы. 

Обучающийся 
демонстрирует: 

-глубокие, 
всесторонние и 

аргументированные 
знания программного 

материала; 
-полное понимание 

сущности и 
взаимосвязи 

рассматриваемых 
процессов и явлений, 

точное знание 
основных понятий, в 
рамках обсуждаемых 

заданий; 
-способность 

устанавливать и 
объяснять связь 

практики и теории, 
-логически 

последовательные, 
содержательные, 

конкретные и 
исчерпывающие 

ответы на все задания 
билета, а также 

дополнительные 
вопросы 

экзаменатора. 

умения 

При выполнении 
практического 
задания билета 
обучающийся 

продемонстрировал 
недостаточный 

уровень умений. 
Практические 

задания не 
выполнены 

Обучающийся не 
отвечает на вопросы 

билета при 
дополнительных 

наводящих вопросах 
преподавателя. 

Обучающийся 
выполнил 

практическое 
задание билета с 
существенными 
неточностями. 
Допускаются 

ошибки в 
содержании ответа 

и решении 
практических 

заданий. 
При ответах на 

дополнительные 
вопросы было 

допущено много 
неточностей. 

Обучающийся 
выполнил 

практическое 
задание билета с 

небольшими 
неточностями. 

Показал хорошие 
умения в рамках 

освоенного 
учебного 

материала. 
Предложенные 
практические 

задания решены с 
небольшими 

неточностями. 
Ответил на 

большинство 
дополнительных 

вопросов. 

Обучающийся 
правильно выполнил 
практическое задание 

билета. Показал 
отличные умения в 
рамках освоенного 

учебного материала. 
Решает 

предложенные 
практические задания 

без ошибок 
Ответил на все 

дополнительные 
вопросы. 

  



владение 
навыками 

Не может выбрать 
методику 

выполнения 
заданий. 

Допускает грубые 
ошибки при 
выполнении 

заданий, 
нарушающие логику 

решения задач. 
Делает 

некорректные 
выводы. 

Не может 
обосновать 
алгоритм 

выполнения 
заданий. 

Испытывает 
затруднения по 

выбору методики 
выполнения 

заданий. 
Допускает ошибки 
при выполнении 

заданий, 
нарушения логики 

решения задач. 
Испытывает 

затруднения с 
формулированием 

корректных 
выводов. 

Испытывает 
затруднения при 

обосновании 
алгоритма 

выполнения 
заданий. 

Без затруднений 
выбирает 

стандартную 
методику 

выполнения 
заданий. 

Допускает ошибки 
при выполнении 

заданий, не 
нарушающие 

логику решения 
задач 

Делает корректные 
выводы по 

результатам 
решения задачи. 

Обосновывает ход 
решения задач без 

затруднений. 

Применяет 
теоретические знания 
для выбора методики 
выполнения заданий. 
Не допускает ошибок 

при выполнении 
заданий. 

Самостоятельно 
анализирует 
результаты 

выполнения заданий. 
Грамотно 

обосновывает ход 
решения задач. 

        

Оценка по дисциплине зависит от уровня сформированности компетенций, закрепленных за 
дисциплиной, и представляет собой среднее арифметическое от выставленных оценок по отдельным 
результатам обучения (знания, умения, владение навыками). 

Оценка «отлично»/«зачтено» выставляется, если среднее арифметическое находится в 
интервале от 4,5 до 5,0. 

Оценка «хорошо»/«зачтено» выставляется, если среднее арифметическое находится в 
интервале от 3,5 до 4,4. 

Оценка «удовлетворительно»/«зачтено» выставляется, если среднее арифметическое 
находится в интервале от 2,5 до 3,4. 

Оценка «неудовлетворительно»/«не зачтено» выставляется, если среднее арифметическое 
находится в интервале от 0 до 2,4. 

        

8. Учебно-методическое и материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины 
(модуля) 

№ 
п/п 

Автор, название, место издания, издательство, год издания учебной и 
учебно-методической литературы 

Количество 
экземпляров/электр 
онный адрес ЭБС 

 
 

Основная литература 
 

1 
Черненко В. А., Шведова Н. Ю., Антикризисное управление, Москва: 
Юрайт, 2023 

https://urait.ru/bcode/ 
511413 

 

2 
Кочеткова А. И., Кочетков П. Н., Антикризисное управление. 
Инструментарий, Москва: Юрайт, 2023 

https://urait.ru/bcode/ 
512864 

 

3 
Корягин Н. Д., Арабян К. К., Баранников А. Л., Волжанин А. В., Козлов 
В. А., Антикризисное управление, Москва: Юрайт, 2023 

https://urait.ru/bcode/ 
511054 

 

4 
Ефимов О. Н., Банкротство и антикризисное управление, Саратов: 
Вузовское образование, 2016 

http://www.iprbooksh 
op.ru/50615.html 

 

5 Зуб А. Т., Антикризисное управление, Москва: Юрайт, 2023 
https://urait.ru/bcode/ 

523604 

 

Дополнительная литература 
 

  



1 
Безденежных В. М., Галай А. Г., Антикризисное управление - теория и 
практика применения, Москва: Московская государственная академия 
водного транспорта, 2015 

http://www.iprbooksh 
op.ru/46425.html 

 

      

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечиваются печатными и (или) 
электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья. 

      

8.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для 
освоения дисциплины (модуля) 

Наименование ресурса сети «Интернет» Электронный адрес ресурса 
 

Проект компании Альт-Инвест 2Корпоративный 
менеджмент" 

https://www.cfin.ru/management/antirec 
essionary_managment.shtml 

 

Официальный сайт "ГлавКнига" https://glavkniga.ru/situations/k504848 
 

      

8.3. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

Наименование Электронный адрес ресурса 
 

Интернет-тренажеры в сфере образования http://www.i-exam. ru 
 

Информационно-правовая система  Гарант 
\\law.lan.spbgasu.ru\GarantClie 
nt 

 

Информационно-правовая система Консультант 
\\law.lan.spbgasu.ru\Consultant 
Plus ADM 

 

Информационно-правовая база данных Кодекс 
http://gasudata.lan.spbgasu.ru/d 
ocs/ 

 

Система дистанционного обучения СПбГАСУ Moodle https://moodle.spbgasu.ru/ 
 

Электронно-библиотечная система издательства "ЮРАЙТ" https://www.biblio-online.ru/ 
 

Электронно-библиотечная система издательства "IPRsmart" http://www.iprbookshop.ru/ 
 

Электронно-библиотечная система издательства "Консультант 
студента" 

https://www.studentlibrary.ru/ 

 

Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU https://www.elibrary.ru/ 
 

Федеральный образовательный портал "Единое окно доступа к 
образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru 

 

Российская государственная библиотека www.rsl.ru 
 

Единый электронный ресурс учебно-методической литературы 
СПбГАСУ 

www.spbgasu.ru 

 

Тех.Лит.Ру - техническая литература http://www.tehlit.ru/ 
 

Электронный фонд правовой и нормативно-технической 
документации в области строительства и проектирования, 
безопасности и охраны труда, энергетики и нефтегаза, права. 

http://docs.cntd.ru 

 

Аналитический портал по экономическим дисциплинам www.economicus.ru 
 

Библиотека по Естественным наукам Российской Академии наук 
(РАН) 

www.ras.ru 

 

Образовательные интернет-ресурсы СПбГАСУ 
https://www.spbgasu.ru/Univer 
sitet/Biblioteka/Obrazovatelnye 
_internet-resursy/ 

 

Список сборников трудов и конференций в РИНЦ/eLIBRARY 
https://www.spbgasu.ru/upload- 
files/universitet/biblioteka/List_ 
rinc_elibrary_06_07_2020.pdf 

 

Периодические издания СПбГАСУ 
https://www.spbgasu.ru/Univer 
sitet/Biblioteka/Periodicheskie_ 
izdaniya/ 

 

  



8.4. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного 
процесса по дисциплине, включая перечень лицензионного и свободно распространяемого 
программного обеспечения 

    

Наименование 
Способ распространения 

(лицензионное или свободно 
распространяемое) 

 

Арбитр 

Договор №17-09/04 от 13.03.2017 
г. с АО "Специализированная 

инжиниринговая компания 
Севзапмонтажавтоматика". 
Лицензия до14.03.2027 

 

LibreOffice Свободно распространяемое 
 

    

8.5. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Сведения об оснащенности учебных аудиторий и помещений для самостоятельной работы 

Наименование учебных аудиторий и 
помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность оборудованием и техническими 
средствами обучения 

 
 

26. Компьютерный класс 

Рабочие места с ПК (стол компьютерный, 
системный блок, монитор, клавиатура, мышь), стол 
рабочий, подключение к компьютерной сети 
СПбГАСУ, выход в Internet 

 

26. Учебные аудитории для проведения 
лекционных занятий 

Учебная аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, комплект мультимедийного 
оборудования (персональный компьютер, 
мультимедийный  проектор, экран, аудиосистема), 
доска, экран, комплект учебной мебели, 
подключение к компьютерной сети СПбГАСУ, 
выход в Интернет 

 

26. Учебные аудитории для проведения 
практических занятий, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной 
аттестации 

Учебная аудитория для проведения практических 
занятий, курсового проектирования (выполнения 
курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации – комплект 
мультимедийного оборудования (персональный 
компьютер, мультимедийный  проектор, экран, 
аудиосистема), доска, комплект учебной мебели, 
подключение к компьютерной сети СПбГАСУ, 
выход в Интернет 

 

26. Помещения для самостоятельной работы 

Помещение для самостоятельной работы 
(читальный зал библиотеки, ауд. 217): ПК-23 шт., в 
т.ч. 1 шт.- ПК для лиц с ОВЗ (системный блок, 
монитор, клавиатура, мышь) с подключением к 
сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную 
среду СПбГАСУ. 

 

    

Для инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечиваются специальные условия для получения 
образования в соответствии с требованиями нормативно-правовых документов. 
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